Lider Bakis
Acilan

Dr. Caner UNAL




- Tarihte ilk defa birbirinden farkli 5 kusak is yasaminda bir arada yer aliyor.

- 50 yildan uzunca bir stredir Baby Boomer kusaginin is hayatinda
¢ogunlukta olmasi, bugtin iginde oldugumuz is dinyasini bu kusagin
sekillendirmesini sagladi. Baby Boomer kugaginin hizlica emekliye ayriliyor
olusu ve baska bir kusaginda 6grencilik ddneminin blylk olclide sona
ermesi dolayisiyla is diinyasinda artik ¢ogunluk onlara ait; ‘Y Kusagr'.

-Y kusaginin ardindan hizla gelen Z kusadi ise poptlerligini korumaya devam
edecek. Dunya Ekonomik Forumu’na goére 2025 yilina kadar Z Kusad is
glictiniin % 25'ini olugturabilir. 2025 yilinda toplamda is guictntn
%90’ 1nindan fazlasini olusturacak bu iki kusak i¢in “is dlinyasinin yeni
sahipleri” diyebiliriz.
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B Yetencek iyi eslestirilmediginde ckonomik
bityiime daha disiik gerceklesiyor. Kisi basma
diisen gelir, ulasabilecegi dizeylerin ¢ok alinda
kalivor. 2008 yilindaki gibi bir durgunluk
vasandhginda is giicii piyasalanmn uyum
yetenegi zayifhyor, Dolaysiyla toplumsal refah
agisindan sonuclar, gbz ardr edilemeyecek
kadar onemli,

Yetenegi daha iyi belirlemek,
yapabilecegimiz en 6nemli sevlerden biri,
Kiiresel diizeyde sahip olabilecckleri firsatlara
heniiz sahip olmayan milyarlarca insan var
Uzaktan ¢alisma, bu Kisilerin bir kismma
ulasmayr miimkan kilsa da bu yeteneklere
ulasmak icin ¢ilgin bir miicadele bashyor.

® Yeeneklere ulasmayr engelleyen baz
toplumsal kistlarin da 56z konusu oldugunu
ifade ediyorsunuz. En onemli kisitlar neler?

B Onyargi ve aynmeilik. Ozellikle kadinlar
ve azmliklar konusundaki yaklasimlann diinya
genelinde yeteneklere ulasmada engelleyici
bir unsur oldugunu goriiyorum. Kadmlar veya

azinhklar konusunda devam eden adaletsizlikler

s0z konusu. Maalesel bu adaletsizlikler
yeteneklerden mahrum kalmamiza neden
oluyor.

Cogu zaman erkekler, kadmlann is ve
liderlik yetencklerini hafife aliyor. Kitapta zeki

erkeklerin bile en zeki kadmlann zekasi hafite

aldiklanna dair kanitlar yer aliyor.

Amerikan oplumu etiketlere, diplomalara,
belgelere biraz fazla Gnem veriyor. Mezun
olunan lise ve Gniversite, sosyal gelisim
agisindan onemli. Ancak Amerika'da bircok
is kategorisi icin Gniversite derecesinde srar
ediliyor. Bu durum, dislama etkisi yarauyor ve
gelirin mobilitesini smirhyor

Her ne kadar Glkemde bu
alanlarda biyiik ilerlemeler
kaydedilmis olsa da yine de yeteri
kadar ileri gidildigini distinmiyorum.

Cirkin olarak algilanan insanlar,
daha az kazanmiyor. Kisa boylu
erkekler, dezavantajlarla karst karsiya
kalabiliyor, Onyargilarimizin tesine
bakmahyiz. Ve bunu saglayacak
bircok yol var.

® Yetencek arama siirecinin

bir sanat ve bilim oldugundan L'4 !
bahsediyorsunuz. Size gore insan ) 1
kaynaklan uzmanlan hangi becerilere —
sahip olmaly? »

B Her ne kadar (K cabsanlarimin
da is¢ alinmas: hedeflenen Kisiler
kadar basanl olmasi umulsa da bu

YONETICI iSTIYOR”

pisOk BOYOME

Yetenek yoneliminin toplumsal refah acisindan sonuclan géz
ardi edilemeyecek kadar dnemli. Yetenek lyi eslestiiimediginde
ekonomik bllylime daha disiik gerceklesiyor. Yetenegi secmek

de yeterii degil. Organizasyonda tutabilmek de en onemli konular
arasinda yer aliyor. Calisanlar, givenebilecekleri yonelicilere
ve is arkadasianna sahip olmay bekliyorlar. Bunu basarmak her

zaman kolay degil.
ESAS OZELLIK

Insanlar, birlikte calistiklan kisilere glvendiklerinde is yerinin
diger bircok Gzelligini de kabul ediyor. Organizasyonia ilgili daha
uzun vadeli distindyorlar. Glven, calisanlan elde tulmak ve
maksimum kapasitelerine ulasmalanna yardimei olmak icin esas
olan &zellik. Bunu basarmanin en lyi yolu da glvenilir yéneticileri

ise almak ya da iste tutmaktur.

TYLER

COWEN

DANIEL

GROSS

karsilanmast oldukga zor bir standart.

Bircok IK calisaninin begenmedigi bir
onerim oluyor. Ust yonetimin ise alim
Kararlarina daha erken asamalarda ve daha fazla
dahil olmas: gercktigini diistintiyorum.

Insanhk halleri hakkinda giiclii sezgileri
olan, insanlan ve onlann zaaflarmi anlayabilen,
actk¢a konusabilen [K calisanlarmi gormeyi
seviyorum.

Yetenek, ditnyanin her yerinde. Ve aruk o
yetenegi bulmak ve ise alabilmek giderck daha
onemli hale geliyor. Bunun ctkilerini Tarkiye'de
de yasiyorsunuzdur,

Ben de Amerikan sirketlerinin daha fazla
Tirk yetenegi ise alabilecegini umuyorum.

Bu durum, yetenek arayanlann diger
kaltirler hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasini gerektiriyor. K
uzmanlannm da daha ¢ok seyahat
etmesi, vizyonlarim gelistirmesi,
goriismelerde giiven olusturabilmek
ve anlasiimas: zor kilttirel sinyalleri
yvorumlayabilmek icin daha cok
calismast gerekiyor.

Bu ihtivaclar ortadan kalkmayacak
ve soz konusu Ozellikler daha
da dnemli hale gelecek. Omegin
Hindistan ve Tirkiye ckonomileri
iyi gitmese bile her iki Glkenin
insanlarma talep yiiksek olmaya
devam edecek. Farkh kaltiirlerde
yetenegi tespit etmek daha da zor.
Bu nedenle yetenek tespit etme
becerisinin dnemi daha da antacak,



lyi bir yonetici olmaniz icin
gereken iletisim o6zellikleri

KARIYERINIZIN BELIRLI ASAMALARINDA EKIP ARKADASLARINIZA LIDERLIK YAPABILIR, CESITLI KADEMELERDE
YONETICI OLARAK CALISABILIRSINIZ KARIYER BASAMAKLARINI GIKARKEN YONETICILERDE BULUNMASI
GEREKEN OZELLIKLERE GELIN BIRLIKTE BAKALIM

n vi bir yonetici hedefiniz bulu-
nuyorsa her kosulda bir lider
de olmas: gercken 6zellikler sizde
de bulunmals. Ivi yonetici olmak ve
bu konuda kendinizi gelistirmek
istiyorsamiz bu 6zelliklerin her biri-
ni tam manasivla igsellestirmeli ve
benliginizin bir parcas: haline getir-
melisiniz. I yasamindaki sorumiu-
lukkarimiz ve emrinizdeki cahsanlar;
sizden daima dogru iletisim ve sag-
lam karakter 6zellikleri bekler. Bu
nedenle hem sirketinizin basans:
hem de cabsanlanmzin motivasyo-
nu igin bir liderde bulunmas gere-
ken ézellikler tamamen sizde de
bulunmali ve bunkan her firsatta
disan vurarak gostermelisiniz

Sahip oldugunuz ozelligi diga vura
mvor olmaniz da sizin icin olum-
stz bir durum yaramabilir. Kisisel, is
ve iletisim olamk aynlan ivi bir
yoneticinin ozellikleri kariyeriniz
acsindan yol gésterici olabilir.

GEREKEN KISISEL OZELLIKLER
Kigisel ozellikleriniz hem kendinizi
gelistirmeniz konusunda etkin rol
oynar hem de insanlar ile olan ilis-
kileriniz ivilestirmeniz konusunda
katk saglar. Bu nedenle baskalan
tarafindan daima sayg duvalacak
ve herkesin sizin yammizda kendini
rahat hissetmesini saglayacak kisisel
ozelliklere sahip olmak oldukea
onemlidir. Ozellikle bunkann lider-
lerde bulunmasy; basanl bir voneti-
mi ortaya koyacak en onemli

adimkrdan bir tanesidir.

* Oz motivasyon
Cogu calisan giin icerisinde sik sik

baskalan tamfndan motive edilme-
ve ihtivac duyar. Bu, ortalama

diizeydeki cabsanlar igin makul kar-
silansa da liderderin bowle bir liksii
bulunmaz. Her liderin kendi 62
motivasyonunu kendisi salamas
gerekin. Biylece kendinden baskya-
rak dier cahsanlara da ihtiyag duy-
duklan motivasyonu verebilir. Bu
vizden her kosulda isinize stkica
sanimaya dair icinizde bir inang
olmalh

* Ditraisthiik ve gavenilirlik

Sosyal yasamda oldugu kadar pro-
fesyonel yasumda da diristigiin
kisive kazandirdiklan bityiik olur.
Hem asthinmz hem de Gistleriniz
diiristigiinizd Lok etigi zunan
size karyt duyduklan giiven guicle-
nir. Bu da is ortaminda yonetim ve

ikna konulannda basanya ulasma-
ma kolavlasunr. Aynca calisanlar
icin her durumda onlar icin miica-
dele edebilecek ve gergeklerden
kacmayacak bir yapida oldugunuzu
bilmek 6nemlidir.

*Ozgiiven

Sosyal yasamdalannda asin Gzgi-
ven sergileyen bireyler pek sevil-
mezken i§ yasaminda ozgiiven tak-
dir edilen ve degerli bulunan
ozelliklerin amsindadr. Elbete
Ozgtiveni, gerceklidi olmayan
durumlarda sahte sckilde goster
memek gerekir, Liderde olmasi
gereken ozellikler arnsinda bulu-
nan Gzgliven; yoneticide gorildik-
¢e zaman icerisinde ekibin
tamamina sirayet eder ve kurumun

basansim tetikler



GEREKEN [$ OZELLIKLERI icin yapuginiz her calismanin
* Sektarel bilgiye sahip olma sonuca ulasabilmesinde etkili ilet-
Iyi bir calisan ve iyi bir youetici sim kurma yeteneginin énemi
olmak icin yalmzea alanimizda bil biiyiik olur:
gili ve deneyimli olmaniz yeterli
degildir. Calisugimz sekiore ve sek- « Etkili ve dogru sekilde yazi ileti-
oriin dinamiklerine de hakim sim kurma
olmaniz gerekir. Sekiarel bilgiler is Elbette iletisim yalnizea s6210 ola-
yasaminda size 6zel olarak Eiyda rak gerceklesmez. Ozellikle onay,
saglamyor olsa da liderde bulun- karar ya da iy dagiunu gibi konular-
masi gereken ozellikler arasinda da e-posta yoluyla iletisim kurma-
mutlaka vardir. Bu yiizden strekli nin 6nemi biiyiik oldugu icin
okumal, amstirmalh ve giinceli voneticilerin yazh iletisimde ken-
takip ctmelisiniz. dilerini dogru sekilde ifade edebil-
meleri cok kiymetlidir. Bu durum
* Gorev dagitum bilincine hem cesitli yanhs ankailmalann
sahip olma oniine geger hem yonetimi kusur-
Elbette her ekipte baz gorevieri suz gekilde saglamaya yardima
digerlerinden ¢ok daha iyi sekilde olur hem de liderin yetkinligini
yapabilecek calisankr bul tiim hirimlere ispatlar.
Ancak, digerlerinden daha huzh,
daha donaniml ve daha yetkin * Yapiai geri bildirimler sunma
olan cahsanlann Gizerine fazla yik Liderlerin eri bildirim konusuna
bindirmek kisa vadede iglen ¢ozse ozellikle egilmesi gerekir. Clinkii
de vzun vadede ¢ok daha ciddi geni bildirim vermek yalnizea red-
sorunlara yol acabilir. Buylizdenivi | detmek ya da onay vermek anlams»
bir yoneticinin gorev dagitumm en na gelmez. Hatta salt elestiri
dogru sekilde yapabiliyor olmast niteligi de mgimaz. Yapia geri bildi-
gerekir. rimlerle galiganlan yonlendinmek,
diisiinmeye sevk etmek, gelistir-
sHayat ve calisma ortammda mek ve dogruya ulasma konusunda
diizenli olma onlara destek olmak gerekir. Aymi
Kariyer basamaklanm adun adun zamanda yoneticilerin ¢ahsanlara
cikarken son hedefinizde iyi ve geri bildirimlerde bulunmas:
baganl bir ydnetici olmak duruyor- biiyiik hatalardan yol yakinken
sa kesinlikle ise simdiden yasam»- déntilmesini saglar.
mizdan tutun da ¢alisma masaniza
kadar her alam diizenli hale getire- * Cahsanlan dinleme ve duydukla-
rek baglamalsinz. Gelecekte i onemseme
bityiik bir sirketi ya da kalabalik Yoneticiler cabsanlanm mutkika
ckipleri yéneten bir yonetici oldu- dinlemeli ve her sézlerine titizlikle
gunuzda projelerin ve goreverin kulak vermelidir. Stirekli olarak
takibini yapabilmek adina bu dzel- calisanlaryla iletisimde olan ve
lige cok fazla ihtiyag duyabilirsiniz. onlarn hem problemlerini hem
Gereken iletisim Ozellikleri de énerilerini dinleyen yoneticiler;
fyi bir yonetici, mutlaka iletisim sorunlan ¢ok nceden fark edebi-
k da kendini gelistirmiy ve lir ve basanya giden yolu ¢ok daha
bu konuda farkls teknikleri kulla- kisaltabilir.
nabiliyor olmalidir. Her kisilikteki
insanla rahatga iletisim kurarken * Cahsan motivasyonunu saglama
aymi da iletisimi destekleyici Motivasy k cok zor bir iy
sekilde ikna ve empati gibi yardim- olsa da iyi yoneticilerin motive
<1 ogeleri de iletisimine katmahdir. etme yeteneklerinin olmas gere-

Ekibiniz ve dogru yonetim bicimi

kir. Genellikle yoneticilere has bir

meziyet olan motive etme yetene-
givie liderler; cahisanlara cesaret
verir, yol gasterir ve calisanlinn
gelisimlerini hnzZandmnr. Aynica
motivasyonu saglamak kadar moti-
vasyonu ortadan kaldian unsurlan
i dogru tespit etmek gerekir.
Baylece ekip icerisinde siirekli
Kinlmalar yasanmasiin onfine

gecilebilir,

* Ornek ve tutarh davramslar sergi-
leme

Ozellikle ekip icerisinde tium gali-
sanlarin ornek aldi@ davramslar
sergileyen liderler, ashnda alt
metinde ¢ahsanlardan beklentisini
ortaya koyarkar. Bu da hem calsan-
lann d 1
tutmas: hem de liderin otoritesini
cok daha etkili bir sekilde ortaya
koyabilmesi i¢in tutarh d 15l
nyla 6mek olusturmas: gerekir.

1 3 altrrsch
mi

* Adalet duygusu ve takdir edebil
Bir yoneticinin basarsim ortaya
koyan temel 6zelliklerin basinda
adalet duygusunu saglayip saglaya-
madif gelic. Bu nedenle yonetici-
lerin ¢al lanna esit fed
olmasi ve objektif yaklysmas: gere-
kir. Her durumda hakl ile haksizn
tespit etmek kolay olmasa da bunu
ortaya ¢ikarabilmek icin caba sarf
etmelidir. Aynica baganlar ve 6zel
cabalar konusunda da calisanlan
takdir edebilme inceligine sahip
olmak énemlidir.

* Empati yetisine sahip olma ve
anlayishihik

Sasyal yasama kankan her bireyin
empati yetenegine sahip olmas:
gerekic Her insan bu yetenege
sahip olmasa da ya da bunun icin
caba gostermese de yoneticilerin
empati konusuna 6zellikle egilmesi
gerekir. Siirekli empati yapabilen
voneticiler calisanlanm tam olarak
anlayabilir ve olaylara Gkl agilar
dan bakabilir. Bu durum ekibe ve
sirkete ekstra bagan kazandiran bir
etmen haline dontisiir.



BU CIKARIMLARDAN

BAZILARI SUNLARDIR:

* Dayanmiklihga sahip olmak

* Yatay ve dikey bakis agisim
korumak

* Kiiresel perspekiiflere sahip
olmakla birlikte yerel icgdrii
lerde giighi bir temele sahip
olmak

¢ Guglii bir stratejik pusula gelis
tirmek ve kullainmak

LIDERLIK KISISEL VE MESLEKI
YASAMDA YENIDEN
TANIMLANIYOR

Bunun yam sira liderdik kaveamn
kurumsal diinyanin gelisen dina-
mikleri ve kKarmasikhigiyla baglan-
ul olarak son 10-15 vilda énemli
olciide gelisti, Is yerindeki rolleri-
mizle birlikte kigisel yasamlarnmiz
da gelisti. Liderlik hem kisisel
hem de mesleki yasamimizda veni

bir tamm ve azellige sahip.

Onceki ve meveut liderdik tarzlan
arasindaki farklar cok belirgin.
Liderdigin farkh tammmlayiar 6z¢l-
liklerinin gelistigi spektrum genis,
Gelecek nesil liderlerin basarnss
min tanmi ve olgiteri de gegmis-
te tamk olduklarnmizdan
farkhilasu. Hedeflere ve hedeflere
ulagmaya yonelik geleneksel kri-
terler aruk bir lider olarak basan-
It olmak icin yeterli degil. Yeni
nesil liderlerin kritik basan fak-
torlerini yakindan degerlendire-
cek olursak, bunlan 6 ana baghk
alunda toplayabiliriz:

AMACA YONELIK:

Daima odaklanan, net kisisel viz-
yona ve disiince netligine sahip
biri olarak nitelendirilir

DIRENCLE
Degisimi etkili ve verimli bir sekil-

de yonetir, her zaman dierlerin-

den onde kalir ve glichi bir
karaktere sahiptir.

Sitrekli aglar olusturur, liderlerden
olusan aglar olusturu, ilgili mesaj

lan basamaklandinr ve degistirin

UZUN VADELI BAKIS AGISI:
Fuirist bir vizyona sahiptir, her
zaman ileriyi diistindr, planlax

yapar ve stratejik olarak uygular

UYUM SAGLAR:

Kesintileri etkili bir sekilde yone-
tir, siirekli yenilik yapar ve énce-
likleri stirekli olarak

degerlendirir.

DEGER YONELIME:
Degerler/inanclar mrafindan
yonlendirilen, ilkeli ve giiclii bir
sekilde inanan ve etik davraniglar
uygulayan.




Geleneksel yoneticilik yerini yeni nesil
liderlik yaklasimlarina biwrakiyor

DEGISIM, DONUSUM, YENILENME, INOVASYON GIBI KAVRAMLAR ARTIK HAYATIMIZIN BIR PARCASI HALINE
GELDI. GELISEN IS TEKNOLOJILERI VE ARAGLARI GIBI KURUMLAR DA YENI YONETIM ANLAYISLARI DA ZAMANA
UYGUN BICIMDE DEGISIP GELISIYOR GELENEKSEL YONETICILIK ANLAYISLARI YERINI ARTIK BOYUK

OLGUDE YENI NESIL LIDERLIK YAKLASIMLARINA BIRAKIYOR

uguniin kurumsal yonetim
B anlavisinda, kan bir bicim-
de emir-komuta zincirinden s6z
ctmek olanaksizdir. Yeni nesil
liderlik, bugiin sadece biyik
markalann ya da teknoloji devle-
rinin benimsedigi bir anlayis
degildir. Farkh sektorlerde ver
alan igletmeler icin tkim olarak
bir deger yaratmak ve firetmek,
kisilerden ¢ok daha 6nemli ola-

rak goriilityor. Yeni nesil liderler-

den de bu anlamda takimlanna
rehberlik eumeleri bekleniyor.
Yeni nesil liderlik, en calkanuly
zamanlarda liderlik yapmay
gerektirir ve basanl yeni nesil
liderler, degisim ve dayamkhlikea
usta olacaklardir, 21, yiizylda
liderlik, siirekli degisimden, jeo-
politik dalgalanmalardan, tekno-
lojik aksakhiklardan, ckonomik ve

politik belirsizlikten etkilenccek-
tir. Degisimin bu buviik giiclerine
hakim olmak ve zirvede kalmak,
veni nesil liderderin tammlayics
ozellikleri olacakur. Gelecek
nesilde liderlik, bir degil bircok
cesur karar almakla ilgili olacak.
Aksakliklar ve deisim giiclerini
yonetme konusunda gelecek
nesil liderder icin onemli gikanm-
lar var.



¢ozium ortad olarak proje firmala-
nna da ¢cahsmalarda bulunuyor.

"DEVLET KURUMLARININ EN
BOYOK TEDARIKGILERI
ARASINDAYIZ"

> 2023 yih sirketiniz icin nasil geci-
yor? (ihracat, ciro, yeni iiriin, yat-
nm, yeni is anlasmalan vb.)

2023 yl sonu hedefleriniz ve gele-
cek yil stratejileriniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

2023 yih sirketimiz agisindan gin-
demimiz oldukga yogun ve by
me odakli. ArGe ve tasanm
ckibimiz ile birlikte calisip Gzgiin
ergonomik tirtinler tasarlayip yeni
bir koleksivon ¢ikarmaktayiz.
Bununla birlikte perakende sekio-
rinde bayilik agimia genisletme-
ye yonelik bolgesel calismalar
yapmaktayiz.
Yerli ve milli sloganimz ile Devlet
Malzeme Ofisi ve Devlet kurumla-
nnda bir yil icinde en biiyik teda-
rikgilerden biri haline geldik.
Bunlara ek olarak Orta Dogu,
Afrika ve Tirk Cumhuriyetleri'ne
ihracat faaliyetlerimizi aktif bir
sekilde devam ettiriyoruz,

“INSAN, GEVRE VE TASARIM
UNSURLARINI GOZ ONONE
ALIYORUZ"

> Markaniz sektoriiniz kapsammn-
dirdy, gelecekte neleri
kazandirmay: hedefliyor?

Markamizin en temel felsefesi ve
temel tag1 surdurilebilirlik
anlayisidir ve bu ilkeyi gerek ofis
yasantumizda gerek tiretim
anlayigumizda koruyup
gozetmekieyiz, Bu dogrultuda
gelecekte yenilikgi tirtinler
geligtirirken insan, ¢evre ve
tasarim unsurlanm goz éniine
ahp dogaya ve tiim canhilara
saygih bir {retim anlayigum
benimseverek cevre dostu
malzemeler kullanmaw, ank
azalumay ve geri doniistium
oranlanm arurmay hedefliyoruz.

"EKIBI MOTIVE ETMEK VE
DESTEKLEMEK COK ONEMLI"
> Liderlik yonetiminde olmazsa
olmaz ilkeler sizce neler olmali?
Bu hususta en temel kistas kesin-
likle esitlikci yaklagimdic

Yalmzca cinsiyet esitligi degil,
aym zamanda din, dil, irk ve ben-
zeri tim tammlardan bagimsiz
olarak herkese sayg duyuyor ve
dahil edici bir i ortami yaratma-
ya devam ediyoruz. Bununla bir-
likte, calisanlann motive olmasi
kesinlikle sirketimizin perfor-
mansim etkileyen bir kriterdir.
EKibi motive etmek ve onlan des-
teklemek ok dnemli. Son olarak
da, hedef belirlemek tabii.
Ekibine ivi tammlanms, gergekei
ve onlan daha iyi olmaya zorlayan
gorevler veren liderler basanh
olmayi bekleyebilir.

> Sirketinizin insan k Klan stra-
tejisi ve yol haritas: hangi kriterlere
gore, nasil sekilleniyor?
Sirketimizin IK stratejilerinin
temelinde insan kaynagiuu sadece
segmekle kalmayip, egitimlerle,
kargihikli bir sekilde memnuniyet
ve uyum saglayarak, sirket kil
riine, misyon ve vizyonuna uyu-

mundan miisteri memnuniyetine
kadar tiun stirecleri en verimli
sekilde gerceklestirmek ashinda...

“KADIN CALISAN SAYIMIZI
ARTIRMAY| HEDEFLIYORUZ"

> Insan kaynaklarmuzin giindemin-
deki kadm calisan odakh projeler
miyiz? Insan kaynaklan politikaniz
cinsiyet esitligi ilkesine gore

nasil gekilleniyor?

Sirketimiz biinyesindeki voneticile-
rimiz ve yénetici adaylanmzin
cogu kadinlardan olusuyor.

Fakat biz sadece kadinlan yoneu-
ci oldugu kadar sahada da gor-
mek, isletme i¢indeki kadin
popitlasyonunu da en az erkek
calisan sayisina esitlemek istiyo-
iz

Bununla birlikte halk egitim mer-
kezimizle iletisime gegip ilerleyen
zmanlarda basta doseme, terzi
boliumiimiiz sonm da diger
boltunlerimiz icin kadinlanmizin
utizligine givenerek isl ici
kadin cabsan sayimizr da artirmayr
hedefliyoruz,




“Liderlikte en temel kistas
esitlik¢i yaklasim”

LIDERLIKTE EN TEMEL KISTASIN ESITLIKCI YAKLASIM OLDUGUNA DIKKAT CEKEN BST OFFICE FURNITURE GENEL
MUDURU ELIF SENA BASTUG DENIZ, “YALNIZCA CINSIYET ESITLIGI DEGIL: AYNI ZAMANDA DIN, DIL, IRK VE
BENZERI TUM TANIMLARDAN BAGIMSIZ OLARAK HERKESE SAYGI DUYUYOR VE DAHIL EDICI BIR i$

ORTAMI YARATMAYA DEVAM EDIYORUZ" DIYOR

smaniye Organize Sanayi

Bolgesi'nde 40 yvili agkin
siiredir demir ¢elik sektoriinde
hizmet veren BST Office, ofis
mobilyas: sektoriinde giiven ve

Kalite anlayisivia on plana ¢ikan,

dogaya ve canliya sayg) prensibi ile

tretim yapiyor. Uygulamaya kow
dugu Entegre Yonetim Sistemi ile

¢evre ve insan saghgini riske etme-

yecek hammadde kullanmim,
auklan azaltmay ve geri dontgium
oranim artirmay kendine ilke
edindiklerini belirten BST Office
Furniture Genel Madiar Elif
Sena Bastug Deniz ile gelecek vl
stratejilerini ve liderdik yonetimin-
de olmazsa olmaz ilkeleri hakkin-
da konustuk

> Kisaca kendinizden ve sirketini-
zin sektordeki rolinden bahseder
misiniz? Sirketinizin Turkiye'deki
yakmn donem yapianmasm, faali-
yetlerini ve is giindemini anlatir
musmz?

Bastug Sirketler Grubu'nun grup
sirketi BST Office Furniture'da
icra ve yonetim kurulunda akuif
olarak gorev yapmakta olup genel
miidir pozisyonunda yer ahyo-
rum. Lisans egitimimi Bahgesehir
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
tumamladim. Hukuk stajumy
tamamladigimdan beri akuif ola-
rak aile yaunmlarinda faalivetleri-
mi stirdiimmekteyim

BST Office olarak, uluslararas: fir-
malarla onde gelen tasanmalarka
is birligi yaparak son teknolojileri
kullanarak benzesiz trtinler

tasarlamaktayiz. Modiiler mobilya
alaninda standartlan belirleyip,
kalite, teknoloji, fiyat, miisteri hiz-
metleri ve daginm konulaninda en
yitksek standartlara bagh kalmak-
tayiz, Sirketimiz perakende sekio-
i, Devlet Malzeme Ofisi ve
ihracat kollarinda akdif olarak faa-

BST OFFICE
FURNITURE
ENEL MUDURU
ELIF SENA
BASTUG DENIZ

liyet gosterivor. Yitksek teknoloji
ve bilgisavar kontrollii ve robotik
sistemlerin kullamildig fabrikalar-
da yapalan firetimlerle genis kitle-
lere aym Ayat ve kalitede
ulagabilme olana var. Aym
zamanda projeli isler icin de bir

departmam bulunan firmamiz



“Yan haklar ve calisan bagliiginda
lider dijital platformuz”

MUTLU VE VERIMLI BIR CALISMA DENEYIMI ICIN YAN HAK KONUSUNUN MALIYET KALEMI OLARAK

GORULMEMES| GEREKTIGINI BELIRTEN EDENRED TURKIYE CEQ'SU SELGUK BOZTEPE, “YAN HAKLAR SADECE
GALISANA DEGIL, i$ VERIMLILIGINE DE YAPILAN BIR YATIRIM. YAN HAKLAR VE CALISAN BAGLILIGINDA
LIDER DUITAL PLATFORMUZ" DIYOR

E ugiin 45 tilkede, 12 bin calisa-
niyla yaklagik | milyon miiste-
rinin 60 milyon kart kullimcsina 2
milyon tiye is yeri aracihidi ile hizmet
sunan Edenred, Tirkiye'de ise 81
ilde 35 bini askin kununsal mister-
nin 1.8 milyonu askin calisanmna ve
60 bin tiye restoran, kafe, biife,
6500 market, binlerce akaryakut
istasyonu ve yizlerce magazada hiz-
met veriyor. Diinyada ve Tiirkive'de
hizmet ve 6deme ¢oziumlen alanin-
da oldugu gibi yan haklar ve cabisan
baghhf alannda da lider dijital
platdormuz Edenred Tirkiye
CEO'su Sclcuk Boztepe, "Aymi
zamanda vemek kart sekioming
inga eden ve iriine ismini veren,
diinyaw 62, Tiirkive 'y de 32 yil dnce
yemek karnyla tamstiran markayiz”
divor.

RESTORANLARIN CIROSUNUN
YUZDE 251 YEMEK
KARTLARINDAN

Ote yandan Ticket Restaurant'in
restoran ve kafeler icin diizenli mis
teri ve ddeme gamntisi ankamina
geldigini kaydeden Boztepe, soyle
devam edivor: “Cebinde Ticket
Restaurant’t olan ¢alisan karumin
gecerdi oldugu yerlere yonelivor.
Ezciimle kapsinda Ticket
Restaurant etiketi olan yeder miste-
rilerin tercih sebebi oluyor.
Rullamalanmiz arasinda yapugmz
arastrmalar da bunu teyit edivor.

Bu sayede isletmelere ongoriilebilis
bir i hacmi sunuyoruz, Yemek sek-
toniniin gelismesine katk sunuyor,
esnafin ayakia kalmasina yardimar

oluyoruz. Restoranlann cirosunun
vizde 25'i vemek kartdanndan olu-
suyor. Aynica sistemlerimiz vemek
hizmeti sektonini kaysth hale getini-
vor, kayit disivla miicadele ederck
deviet biitgesine de katki sagliyor
Yemek kart sekion 110 binden
Fazla firmaya hizmet sunuyor.”

“VERIMLI BiR CALISMA
DENEYiMI iGIN YAN HAK
MALIYET KALEMI OLARAK
GORULMEMELI"

Guntumiiz ekonomik kosullannda
ogle yemegi hakkinin basta olmak
tzere, sirketler tarafindan sunulan
tium van haklann ¢absanlar icin ¢cok
daha énemli bir hale geldigini vur-
gulayan Selcuk Boztepe, “Yiksek
caligan devir orankannmn sebepleri
incelendiginde yan haklann yetersiz
olmasinin, maas ve kariyer beklenti-

EDENRED
TURKIYE CEOSU
SELCUK BOZTEPE

3red

lerinin karyilanmamasindan sonra
Giclinet simya yikseldigi goritlityor.
Edenred Tirkiye olamk, mutha ve
verimli bir calisma deneyimi icin
yan hak konusunun maliyet kalemi
olarak gorilmemesi gerektigini
savunuyoruz Cabisanin aidivet his-
setmesi ok kiymetli. Offle yemegi
Odenegi gibi eskiden yan hak olarak
hildiklerimiz arnk birer temel hak
haline geldi. Yemek karu tedarik
eden bir yan hak sirketi olarak sunu
sovleyebiliniz ki calisana yemek karn
vermek artik yetmiyor. Icine yvitkle-
diginiz mutar da cok nemli” yorue
munda bulunuyor

Piyasa arasturmas: yaparak calisana
dilzgiin yemek yivecegi bir tutan
vermenin énemine dikkat ¢eken
Bonepe, sunlan kaydeni: “Iste bu
hassasiyet nedeniyie sektor olarak
ginlik yemek bedeli istisnasinin
gunlik brit asgari Gicrete sabitlen-
mesi gerektiging siirekli dile getirivo-
ruz. Sirketler caliantann kimma
cizgisi 6Fle yemegini lgiyla karg-
Tavarak calisan motivasyonu ve
verimliliginde arns sagliyor
Cahsanlara 6dle yemeginde secim
Gaglrlign saglanmas: cabisan
verimliligini yaklagik yizde 10, den-
geli ve diizenli beslenme ise is
verimliligini yizde 20 arunyor.”




Liderligin olmazsa olmaz

ozelliklerinden ilki insant anlamak

HER ORGANIZASYONUN KENDINE GORE BIR LIDERLIK TARZI VE ANLAYISININ OLDUGUNU SOYLEYEN ODAS
INSAN VE KULTUR DIREKTORU INCI ARIKAN, “ANCAK TUM ORGANIZASYONLARDA LIDERLIGIN OLMAZSA
OLMAZ OZELLIKLERINDEN ILKi INSANI ANLAMAK. il BIR LIDER HER SEYDEN ONCE ESIT, SEFFAF VE

HESAP VEREBILIR OLMALI" DIYOR

2 010 yilindan bu yana enerji ve
madencilik alamnda faalivet

gosteren Odas, meveut yatnmlan-
min bulundugu alanlarda elekurik
tiretimi, dogal gaz saugi, maden fire-
timi ve satisi yapryor. 2010 yilinda
enerji tiretimiyle baglayan yolculs
gunda bugiin 15 sirket, bini askin
cabisaniyla sektdriin onciiler arasin-
da yer alan sirket, elektrik tiretimi
alaninda Tirkive'nin en biyik ter
mik santrallerinden bin olan yerli
komiire dayah Can 2 Termik
Santrali ve Ozbekistan’in Harezm
Balgesi'nde 174 MWK kurulu
gice sahip dogalgaz kombine gev-
rim santrali ile de enerji arana
onemli omnda katks saglyor.
Dinamik, ¢evik ve girisimi bir caly
ma ankayslann oldugunu dile
getiren Odas Insan ve Kiltiir
Dirckidrit Inci Ankan, “Bu dina-
mizm bizi alislagelmis calisma ve
yonetim anlavisindan farklilastin.
yor; is yapma seklimizi ve grubumuz
canst alundaki herkesi dogrudan
ctkiliyor. Girisimai tarzimiz ver alde-
Gumiz sekidrlerde firsattan daha

digini belirterek, “Odas olarak zor
luklann dstesinden gelmeyi seven,
dinamik bir yaklagimla firsat gordi-
glimiiz alankarda bitytimeye, caby-
ma arkadaglanmizia bidikie
gelismeye devam edecegiz” dedi.

*Ivi BIR LIDERIN PROBLEM
OLMALI"

Her organizasyonun kendine gore
bir liderik tarz ve anlayisinm
oldugunu anlatan Ankan, séyle

devam etz "Ancak tiim
organizasyonlarda liderligin

cabuk gorerek aksi I

imazsa olmaz Gzelliklerinden ilki

saglyor. Buna drmek olarak
Canakkale'nin Can ilgesindeki ter-
mik santralimizin kurulusunu goste-
rebiliriz. Santral, Avusturya'dan
demonte edilerek Tiirkive ‘de tekrar
faaliyete gegirildi ve Avrupa tarihin-
deki en bityiik tagmma projelerin-
den biri gerceklestirihmis oldu” diye
konustu. Ankan, avi sekilde
Sanburfa’dan Ouzbekistan'a tasicik-
lan dogalgaz cevrim linin de 6
ay gibi kisa bir stirede isler hale gel-

insani anlamak. iyi bir lider her
seyden ance esit, seffaf ve hesap
verebilir olmahidir. Kendini !

iyi bir mentor olarak gelistirmeli ve
ckibine hilgi sahibi oldugu konulan
aktrabilmeli, hedeflenen
sonuclann hayata gecmesine
yonelik kocluk yapabilmelidir.
Bunun yani i problem ¢dzme
yetenegi gelismis olmaly; dinamik,
yvenilikci, esnek ve yarana bir
karaktere sahip olmali.

ODA§ INSAN
VE KULTUR
DIREKTORU
INCI ARIKAN

€.€

odas

“GELISIM PLATFORMU ILE
OGRENMENIN SUREKLILIGINI
SAGLIYORUZ"

“Odas'in degerlerine ve kurumsal
vetkinliklerine uyumlu bir sekilde,
ekip calismast yiirtitmek bagarmi-
zn anahtan” diyen Inci Ankan,
“Bu bagannmn devamhlifi icin
kurum ici girisimcilik, 6frenme
¢evikligi, kavramsal diisiinme gibi
one kan ve fark yaratogimz yet-
Kkinlikleri gelistirmeye yonelik
ogrenme firsatlan olugturuyoruz
Yonetici Gelisim Programlan, Yeni
Yetenck Programban 'miz, 5000'i
askin farkli ierikle sinirsiz erigim
imkam sundugumuz Odas Gelisim
Platformu ile bu 6grenme ve gelisi-
min sirekliligini sabyoruz” yoru-
munda bulundu. insan odakh tiun
politikalan sonucunda Great Place
to Work Enstitisii'nden bu wil
Odas Encrji, Suda Maden ve Can2
Termik Santrali olmak tizere U sir-
ketle "Harika Is Yeri' sertifikast
almaya hak kazandiklanm séyleyen
Ankan, sunlan kavdeti: “Bu basin-
min su ana kadar yapugimiz caliy
malarm bir meyvesi oldugu biliyor,
isveren markast olma yolunda pro-
jelerimize hiz kesmeden devam
ediyoruz. Odas olarak is yeri kitlti
i ve cabisan memnuniyeti konu-
sunda global 6l¢ekte hizmet veren
Great Place to Work Enstitiisi tara-
findan verilen ‘Kachnlar icin En fyi
Is Yerleri 2023’ listesinde yer aldik.
Suanda Odas'ta kadin calisan
oram direktor kademesinde yiizde
60, yonetici kademesinde ise yiizde
45 seviyesinde.”



Rekabette fark yaratan
unsurlardan biri de
insan odakli yénetim anlayist

Y Kugagi'min calisma hayauna girmesiyle yoneticilere olan bakis
da beklenti de degisti. Is yerinde hem huzuru yakalamak hem
de basanya ulagmak icin ¢ahisanlar kadar voneticilerin de kendile-
rini yenilemesi, calisanlarla olan iletisimlerine dikkat etmesi gere-
kiyor. Ote yandan dijitallesmenin de etkisiyle is yapis sekillerinin
degismesi, voneticileri déntisiime zorluyor.
Gelencksel personel yonetiminden insan kaynaklan yénetimine
dogru ger¢eklesen donisiim, hizla degisen cevresel kosullar karsi-
sinda yetersiz kalwor Rckabcuc 50z snlubl olahllmck, cagin gerisin-
de kal kve en 6 1i kalmak icin degi k zorunda
olan sirketler insan lum1klaﬂn(h stratejik bakis acisina sahip olmak
zorunda. Degisen yonetim teknikleri ve firetim siirecleri ile hizla
yogunlasan rekabet, iletmelerde yonetim anlayigin farkhlastirmak-
ta ve insan kaynaklan yénetimini isletme yonetiminin stratejik unsu-
ru haline getiriyor.
Ote yandan Tirkiye'de kadinlann istihdama kauhmi ve yénetici
konumundaki kadmnlann sayisi, uzun yillardir toplumdaki cinsiyet
esitligini etkileyen § 1} da. Ek inin by ive
sos\al gclmm. loplumnl cinsiyet esitligi baglaminda kadm istih-
kl i ve istihdam oranlarinin yayginlagmas: ile
mimkin. Kapsayicr bir kurum kiltiirii ile tiim ybnetici ve cahsan-
lann killtdr esitigine inandif bir ¢ahiyma ortam yaraulmas: gere-
kiyor. Tarkiye'deki tiim diinyada Kadinlann temsiline bakildiginda
profesyonel is hayaunda kadinlann genel is giiciine katkisi yiizde
36,4: yonetimde bu oran yizde 17 ve CEO temsilinde ise ylizde 3.
Geligmis ilkelerdeki oranlar ise ¢ok daha yiiksek ve esit durumda
temsiliyet 6z konusu,

MEHTAP AYDIN



bir sekilde vurgulanmasina yol ace-
yor. isletmeler sirdirilebilirlik ve
toplumsal etki konulannda daha
duyarls hale geliyorlar. iK liderleri
cabsanlann strdiirilebilidik hedef
lerine katkada bulunmakanm tesvik
ctmeli ve organizasyonkann bu
konudaki taahhiiderini vinetmeli-
dir. Aynca ise alim stireclerini gesit-
lilik ve cinsiyet esitligi konulannda
daha duyarh hale getirebilirler.

INSAN KAYNAKLARI
DEPARTMANLARI YENI
TEKNOLOJILERE AYAK
UYDURMAK ICIN NELER
YAPMALR

IK uzmanlanmin yeni caga ayak
uydurabilmeleri icin baa stratejile-
re odakknmalan énemlidir

DUITAL BECERILER EDINME:

K uzmantanmn dijital dinyada
ctkin bir sekilde caliabilmeleri icin
dijital beceriler edinmeleri gerek-
mektedir. insan kaynaklan tckno-
lojileri, bulut tabanh yazahmlar,
yapay zeka ve biyiik veri analitgi
hakkinda bilgi sahibi olmak verimli-
ligi arurabilir ve i stireclerini opti-
mize edebilir,

VERI ANALITIGI YETENEKLERI
GELISTIRME:

Veri analizi insan kaynaklan alanin-
da giderck daha fazla 6nem kazanx
yor. Insan kaynaklin uzmanlan,
isghicii analitigi ve veri madenciligi
konulaninda becerilerini gelistinme-
Ti ve organizasyon icindeki karar al-
alan veriye dayal dnerilerle
desteklemelidirler.

Is GUCU PLANLAMASI VE
STRATEJIK YETENEK YONETIMI:
K uzmanlan organizasyonlann
gelecekteki i ghiai ihtiyaclarim
anlama ve bu ihtivaclan karsilayi-
cak yetenckleri cekme ve stirdiirme
konularnda stratgjik bir yaklagim
benimsemelidir, Is giicii plankamas:
organizasyonlann degisen ihtiyach-
rna uygun bir sekilde ¢ahsanlan
yonlendirmelerine yardima: olur.

ESNEK IS MODELLERINI
BENIMSEME:

Gimimiizde esnek ¢alisma model-

leri giderek daha yaygin hale geli-
vor. IK uzmanlan uzakian ¢alisma,
scrbest caligma ve proje tabanh
istihdam gibi esnek is modellerini
desteklemeli ve organizasyonlann
bu tir calisanlan yonetme becerile-
rini gelistinmelidir.

DUITAL IK ARAGCLARINI
KULLANMA:

IK ybnetimi icin bir dizi dijital arag
ve yazalim bulunmaktadir. IK
uzmanlar ise ahm, performans
yonetimi, egitim ve gelisim gibi IK
stireclerini desteklemek icin bu
araclan etkili bir sekilde kullanma-
helir.

is BIRLIGI VE ILETISIM
YETENEKLERIN| GELISTIRME:
IK uzmantannm diger departman-
lar ve ekiplerle etkili bir sekilde ile-
tisim kurma ve is birligi yapma
yeteneklerini gelistirmeleni kritiktir.
Dijital dénisium stireclerini tiim
organizasyonunun anlayabilmesi ve
desteklemesi onemlidir.

OGRENMEYE AGIK OLMA:
Dijital diinya luzla degisiyor. IK
wzmanlan stirekli 6grenmeye

ve giincel kalmaya agik olmahidir.
Seminerlere, web seminerlerine,
egitim programlanna ve sektor

haberlerine zaman ayimmak,
dijital trendleri takip eunek icin
onemlidir,

ILETiSIM VE INSANA
ODAKLANMA:

Dijital doniisiim teknoloji odakh
olma riskini tasirken, iK uzmantan
her zaman insanlar icin calismay
unutmamahdir iyg\’u'\“m\'m ihtiyac-
larm ve memnuniyetini 6n planda
tarak dijitallesmenin insankarka
nasil daha ivi bir deneyim saglayabi-
lecegini arstirmahdirdar.

Dijital ¢ag is diinyasim dontistiirin-
ken IK uzmanlan bu déniisiime
ayak uydurmah ve organizasyonlan
bu degisikliklere basanyla adapte
ctmelidirler. Bu rekabet avantaji
clde etmek ve stirdiiriilebilir bir
basan elde etmek icin hayati 6nem
s

Sonug olarak, i dinyasindaki yeni
dijital trendler, isletmelerin basansi
ve rekabet avantaji icin biyiik bir
firsat sunuyor.

Ancak bu firsatlardan tam olarak
vararlanmak icin K uvzmanlanmn
bu wrendlen anlamalan, is stirecleri-
ni donustiirmeleri ve calisanlan bu
degisikliklere uyum saglamalan
gerekiyor: Ciinkii organizasyonla-
rin bu déntisime ayak uydurmasin-
i ve gelecege daha gichii ve
hazrhkh bir sekilde ilerlemesinde
insan kaynaklan liderlerinin rolit
cok bivitk.



kitabr™ bulunmuyordu. Danicl Gross ve ben, bu
basucu Kitabmi yazmaya koyulduk. Bu kitap,
okuyuculara yetenegi belirleme konusunda
rehberlik etmeyi amachyor

Prol. Tyler Cowen ile bugiin tiim diinyanin
en Onemli giindem maddesi olan “yetenck
izerine konustuk

® 2008 yilnda da giintimiizde de en 6nemli
problemin is giict kaynakh oldugunu ifade
edivorsunuz. Sizce hikiimetler bunun yeterinee

larkinda me?

B ABD'deki enflasyonun kokenlerine
bakiddiginda arz ve waleple ilgili olarak 10 yil
once yapilan yanhs varsayimlarin bugiinkii

durumun nedeni oldugunu goriiyoruz, 2008
ckonomik krizi ve ardindan gelen resesyon
is glicO piyasasindaki toparlanmanin oldukga
vavaslamasina neden olmustu. Bu durumdan
talep sorumlu tutuldu. Ancak 2008-2009
yillaninda asil sorun, is gicO piyasasmdayd ve
bu piyasa ¢ok yavas toparlanmiyordu. Ciinki is
glich piyasasiin sadece talep tarafy degil arz
tarah da oldukca yetersizdi

Pandemi siireci ve 2021 baskrna
gelindiginde, dogru olmayan politikalar ve
varsayimlar nedeniyle sonrasinda ABD 'nin
yiksck enflasyon ve olasi bir resesyonla
bogusmak zorunda kalacagim gértiyorduk
Bu duruma Kars: para ve maliye politikalanyla
¢Ozim (retilmeye cahsthyor. Ancak ana
sorun enflasyon degil, is giici

Aruk entelektiel dengesizligi
diizeltmenin ve insanla ilgili sorunlann
ne kadar yaygin oldugunu kabul
ctmenin zamam geldi ve hatta geciyor

® lvi eslesme eksikliginin makro
sonuclan neler oluyor?

“YAPILANDIRILMAMIS ETKILESIMLERE

AGIRLIK VERILMELI"

SOHBET EDIN

Is gdrismelerinde her zaman faaliyet
gosterdiginiz baglami ve ortami goz oniinde
bulundurmaniz gerekiyor. Farkh Ulkelerde ve
farkh seklorlerde sormaniz gereken milakat
sorularn, her zaman ayni olmuyor. Ancak
dogru olan genel ilkeler de bulunuyor.
Bunlardan biri, téportaj modundan cikararak
insanlarla sohbel edilmesi gerekliligi. Bu
sekilde insanlann &n hazriklanni lest eden,
sikic bir gérismeden Sleye gecmis olursunuz.
Daniel ve ben, yapilandinimamis elkilesimlere
daha fozla agirhk verilmesi gerekligini
savunuyoruz.

DEGER YARATMAK

Yapilandiimis gorisme baslamadan dnceki
3 dakika icinde kisiyle gerceklestireceginiz
sohbel cok dnemli bilgiler sunacaktir. Zeka ve
is ahlaki elbette dnemli. Bu iki 6zelligin yan
sira degerli baska dzellikler de bulundugunu
distnlyorum. Her gin kendini gelistirmek icin
calisan, hangi basamakian cikmasi, hangi
adimlan almasi gerektigini bilen, is birligi
yapabilen, sosyal durumian okuyabilen ve

o sosyal durumun icerisinde hangi noklada
deger kalabilecegini gorebilen insanlan
secebilmek islelmelere deger katacaklir.



s dinyasinda yeni dijtal trendler ve
insan kaynaklart uzmanlarinin etkileri

DUITAL DONUSUM IS DUNYASINDA KOKLU DEGISIKLIKLERE YOL ACAN VE SIRKETLERIN IS YAPIS
BICIMLERINI, OPERASYONLARINI VE MUSTERI ETKILESIMLERINI YENIDEN SEKILLENDIREN ONEMLI BIR
EVRIMSEL SUREC OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR BU DEGISIMLERIN MERKEZINDE iSE INSAN
KAYNAKLARI DEPARTMANLARI YER ALIYOR

ijital donistim is dinyasim

kokten degstiriyor ve sirket-
lerin is yapma sekillerini yeniden
sekillendiriyor. Teknoloji ve dijitak
lesme sirketlerin verimliligini aru-
rrken rekabetciliklerini de btk
olctide etkiliyor. Bu degisim islet-
melerin rekabetgi kalmalanm ve
biviimelerini saglarken aym
zamandn insan kaynaklan (il&)
wzmankan icin de binyik bir firsat
ve sornuuniuluk getiriyor.
Is diinyasinda ortaya aikan yeni
dijital trendleri ve insan kaynaklan
(IK) vzmanlannin bu rendlere
nasil etki edebilecegini sizer icin
derledik.

YAPAY ZEKA VE OTOMASYON
Yapay zeka ve otomasyon is dinya-
sinda hizla yayginlasan ve dontstie-
ren trendler arasinda ver aliyor.

[5 siireclerinin otomasyonu isletme-
lerin verimliligini artnrken yapay
zeka daha ivi veri analizi, karar
verme ve hatta misteri hizmetleri
sunma konusunda yardmnar oluyor,
Bu baglamda insan kaynaklan
uwzmanlanmn organizasyonlara
wygun vetenekleri cekme ve gelistis-
me konusunda yapay zeka ve oto-
masyonun etkilerini anlamasi
énem teskil ediyor. Aynca IK lider-
leri, otomasyonun is glici planls-
masina ve arganizasyonel hedeflere
nasil uygun hale getirilebilecegini
distinmelidir.

Yapay zeka kullanarak daha iyi ise
alm kararkan almalan ve yetenek
yonetimi stratejileri olusturmalan
da kritik 6neme sahiptir.

ESNEK CALISMA MODELLERI
Dijitallesme, 15 diinyasinda daha
esnek calisma modellerinin yiikseli
sine katkida bulunuvor, Uzakaan
calisma, serbest caligma ve proje
tabanl istihdam gibi esneklik sagka-
van yaklasimlar cahsanlann yasam
tarzlanna ve ihtivaglanna daha ivi
uyum saghyor.

IK uzmanlan organizasyonlann bu
modellere masil uyum saglayabile-
cegini ve calisanlan nasil motive
edebilecedini distinmelidir: Aynica
IK lidereri uzaktan cahsanlan
degerlendirmenin yeni yollanm
arastrmalidir. Yapay zeka ve dijital
platformlar ise alun siireclerini
yeniden tmmbamak ve degerlen-
dirme yontemlerini gelistirmek icin
kullamilabilir,

VERI ANALITIGI VE I$ ZEKASI
Dijital dontisiim isletmelerin binyiik
veri analitifi ve 1§ zekas: kullanumim
tegvik edivor. Bu organizasyonlann

verileni daha ivi anlamalanm ve
stratejik kavardar alabilmelerini sag-
Iar. Veri analitigi, ise ahim stirecleri-
ni iyilestirmek icin kullanilabilir.
Insan Kaynaklan uzmanlan verilere
dayals kararlar alamk daha iyi vete-
nekleri ¢ekebilirler.

Aynca calisanlann memnuniyetini
ve performansin izlemek ve arur
mak icin is zeKis: ve veri analitdi
kullanabilirler.

CEVRESEL VE SOSYAL
SORUMLULUK

Dijital dontisiim is dimyasinda gev-
resel ve sosyal sorumlulugun aran



KARACA GRUP CEO’SU FATIH KARACA:

“Her zaman hatalarin
konusulmasi taraftarryim”

#PLATINPORTRE'NIN KASIM AY!I KONUGU OLAN KARACA GRUP CEO’SU FATIH KARACA, "BIR HATA
YAPILDIGINDA VEYA BIR SEYIN YANLIS GITTIGINI DUSUNDUG(UMDE, BUNU KENDIM DE YAPMIS OLSAM AGIK
AGIK KONUSULMASI TARAFTARIYIM. CUNK(U BU INSANLARIN SIZE KARSI OLAN GUVENINI ARTIRIR.
SIRKETTE YANLIS BIR I$ YAPILDIYSA, BENIM BUNDA YUZDE 1 BILE PAYIM OLSA, O I$i SAHIPLENIRIM VE ONU
AGIK AGIK KONUSMAY! SEVERIM. BU BIR SONRAKINI DAHA 1Yi YAPMAMIZI SAGLIYOR. BOYLE OLUNCA DA
KIMSE HATA YAPMAKTAN KORKMUYOR. HERKES HATALARI BIR OGRENIM OLARAK GORUYOR VE GOVEN
ARTISI YASANIYOR" DIYOR

Ali Demirtas / & deminas@platinon re.com
Fotodral: Mesude BObD

em is hem de sosyal hayatna dair sordugumuz sorulara agik ve igten yanitiar veren Karaca Grup

CEQ'su Fatih Karaca, sirketlerinin 2030 hedeflerinden de bahsetti Aynca Gzellikle Urettikieri Urlinle-

n denemek igin yemek yapmay ¢ok sevdigini soyleyen Fatih Bey, Turk mutfagindan sonra en

begendigi mutfagin Ispanya mutfad oldugunu belintirken, hobisi olan golfi ise sadece bir eglence
olarak gérmediginin altini gizdl Dahasi sohbetimizde, keyifli okumalar dileriz.

2030 YILINA KADAR DUNYADA iLK 3'E GIRMEK ISTIYORUZ"

* Nasilsiniz Fatih Bey, su ara hayata dair neler diisiniiyorsunuz, giindeminiz nedir?

Beni en cok mesgul eden sey, yurt disinda biyUme hedefimiz Aimanya, Avusturya, Fransa ve Ingiltere'de
operasyonianmiz ve her Ulkede magazamz var E-ticaret ve lojistik operasyonianmiz devam ediyor, amacimz
bu Ulkelerde de biylyebimek Kendi sektorumuzde dinyada su an ilk 15'teyiz ama 2030 yhna kadar bu
sektordeki ik 3 markadan biri olmay hedefliyoruz Bunu yapabilmek igin de belli pazarlarda giglenmemiz
gerekiyor. Ingiitere bizim igin Gnemli bir pazar. Aimanya ve Fransa da Gyle Buralarda da yavas yavas oigekle-
niyoruz Yurt disi operasyonlanmiz ve yurt disi magazalanmiz, su anda kafamda en gok buniar dontyor.
Anlamh bliylyebimek istiyoruz Aimanya'da bunu basardik Fransa, Ingiltere ve Avusturya gibi (lkelerde de
bunu basarmamiz gerekiyor



PHILIP MORRIS TURKIYE GENEL MUDURU FiLiZ YAVUZ
L DIREN, HAYATTA DENGENIN ONEMINE GONULDEN
i[\lA‘AN VE BU KONUDA ORGANIZASYONU iCIN AKTIF
OLARAK CALISAN BIR i$ INSANI. UC COCUK ANNESI
OLAN DIREN’IN HIKAYESINDE KENDINI TANIMLARKEN
KURDUGU HER GUMLE 0ZGUVEN, EMEK, SEVGI, TUTKU
“ VE YASAMA DAIR OVGULER

ICERIYOR. “MOTIVASYONUM

DOYA DOYA YASAMAK” DIYEN

DIREN, TRABZON GiBi KUCUK

BiR YERDE BUYUMENIN

OGRETTIGI INSAN ILISKILERINI

BUGUNKU DUNYADA

KURUP YASATABILMESININ

HAYATINDA FARK YARATTIGINI

SOYLUYOR. HEM ANNE

HEM i$ INSANI OLMAYI

COK SEVDIGINI BELIRTIYOR
VE “HER ANIN HAKKINI
VERMEYE CALISIYORUM” DIYE
KONUSUYOR.




U

e ¢ ¢ocuk annesi olan Filiz Yavuz Diren'in hikayesinde kendini tammlarken kurdugu
her ctimle adeta yagama 6vgi niteliginde.
Hayat1 “Zor ve ¢ok giizel” geklinde tamimlayan Diren, “Herkesin hayatim
doya doya yagamasini ¢ok isterim” diyor. Dengenin ¢nemine ylirekten inanan
ve hayatinin merkezine koyan bir lider olarak Turkiye'de wellbeing alanminda

basarilara imza atiyor. Onemli bir karar almadan once birkag ginlik seyahate ¢tkmaw tercih
eden, dondiigtinde kararim vermis olan Diren, hayat: paylastign kadar igte de deneyimlerini
paylasmaktan keyif aliyor. Is danyasinda kadinlara rol model olmak i¢in mentorluk veriyor,
STK'larda aktif gorev aliyor. Baganya ulagirken etrafinda ona destek olan hep iyi yurekli, iyi
niyetli insanlarin oldugunu séyleyen Diren, “Ailem, kardeglerim, arkadaglarim, ¢ocuklarim:
evlatlan yerine koyan ogretmenleri, komgularim, ig yerimdeki ig arkadaglarim bana hep destek

oldu” diyor.

Philip Morris Turkiye Genel Maduri Filiz Yavuz Diren, CEOLife'in sorularimi goyle yanitladi:

“Her alanda
dengenin
onemine

Inaniyorum’

Oncelikle sizi daha yakindan tamimak
isteriz.

Anneyim. 4 ¢ocuklu bir ailenin muhendis
kiziyim. Trabzon'luyum. ABD'de Hartford
Universitesinde MBA yuksek lisans
derecesini tamamladim. 1999 yilinda

Philip Morris'le profesyonel hayata ilk
adimim attim. 24 yildir da girketin birgok
departmaninda farkh gorevler yurattium.
STK'larda aktif gorev almaya ¢caligiyorum.
Philip Morris Turkiye'de ¢caligtigim stire
boyunca ana igimiz disinda kalbime

yakin konularda da ¢aligma firsatim oldu.
Kadinlann guglenmesi, inovasyon, tekneloji
gibi konularda dugtinmeyi, emek vermeyi
¢ok onemli buluyorum. Isimizin bu alanlarla
kesismesinin gtzel bir firsat oldugunu
dustntivorum.

Ug gocuk, kalabalik bir aile, aktif is ve
sosyal bir hayat. Is hayatina yeni atilan
kadinlara érnek olmasi icin tiim bunlar
nasil yonettiginizi paylasabilir misiniz?
Bu saydiklarimzin hi¢hirini tek bagima
yaptigimi soyleyemem. Etrafimda hep iyi
yirekli, iyi niyetli insanlar oldu: Ailem,
kardeglerim, arkadaglarim, ¢ocuklarim evlatlan
yerine koyan dgretmenleri, komsularim, i
yerimdeki is arkadaglanm... Hayat kuskusuz
ki dumduz akmiyor. Bazen ben destek verdim,
ihtiyacim oldugunda da bagkalar bana destek
oldu. Koguk yerde buytimenin 6grettigi

insan iligkilerini bugtinkt dinyada kurup
yagatabilmek hayatimda fark yaratti. Ozellikle
gocuklar agisindan kaguk ailenin dtesinde daha
genis bir sevgi cemberinde buytmus olmak
onlarin gelisimine de katk saghyor.



Tabii igin bir de lojistik kism1 var. Elimden
gelen ve mumkin olan geyler i¢in emek vermeyi
hig yuk olarak gérmeyen biriyim. Tabii enerjiyi
dogru yerlere harcamak kaydiyla. Samirim
miuhendisligin getirdigi planh, programh olmak,
iginde bilinmezlikler olan hayat i¢inde dengenizi
bulmamza olanak veriyor,

Kadin ¢alisanlarin anne olmas:
kariyerlerinde hep dezavantaj

olarak gorildi. Oysa siz bunun
dezavantajim yasamadiniz. Iginizdeki is
motivasyonunuzu nasil korudunuz ve bu
konuma ulagtimz?

Anne olana kadar, anne olunca igi birakan
kigileri anlamiyordum. ilk oglumu evde hirakip
ige gittigim ilk gtin, dan gibi akhmda. O zaman
anladim! Anneler, babalar bilir. Bu stiregler
zordur. Felsefem hep su oldu: “Inceldigi yerden
kopsun. Denemeden karar vermeyecegim.”
Biraz komik ama bugfin geriye dontip
baktigimda en onemli kararimin bu oldugunu
dustintyorum. Denedikee ogrendim, ogrendikee
pratiklik kazandim. Hem anne olmay hem

ig insanmi olmay ¢ok sevdim. Cocuklar biraz
buyuytince, sosyal hayatta sevdigim geylere de
vakit ayirmay1 6grendim. Ben sadece anne ve
ig insam olmay: da degil, hayatin i¢inde zevk
aldigim her rolt doyasiya yagsamay: segtim.
Ornegin teyze ve hala olmak da tam bana
goreymig. Simdi sirf yegenlerimle birlikte olmak
i¢in izin kullanip onlarla vakit gegirdigim
zamanlarim oluyor. Tanimadigam birgok gence
mentor olmay da ¢ok sevdim. Hele de geng
kadnlara...

Hayat: doya doya yasiyor musunuz?

Hayat zor! Ve ¢ok glizel! Herkesin hayatim
doya doya yagamasim ¢ok isterim. Doya

doya yasamamn kademeleri atlamakla, gozo
boyayan, sosyal medyatik seyleri yagamakla
olmayacagim cok iyi biliyorum. Benim i¢in
doya doya yasamak bagan veya bagansizhktan
bagimsiz bir gekilde ne ig yapiyorsam sayg:
duydugum ve guvendigim bir ekiple ig yaptigam
gundtr. Doya doya yasamak, arkadaglarimla
tracking yapip hayaty, degerleri konustugum
bir yolculuktur. Igtigim kahvenin tadmni,
kokusunu alarak gune bagladigimda, ailemle
siradan bir gun yasadigimda, herkesin bildigi
ama benim nedense hi¢ duymadigam bir garkiyr
dinledigimde, bir gehri ilk kez gordugamde

ya da bildigim bir gehri farkh gordugumde,
saghkla ge¢en her anda kendimi doya doya
yagamis sayanm. Yani motivasyonum doya
doya yagamak. Allah'in verdigi her anin hakkim
vermek gerek.

“En bliyuk yatirnm
deneyimler”

GEZIN VE TECRUBE BIRIKTIRIN

Turkiye digindaki diinyay: da ¢ok seviyorum. Yer
secimi yapmak zor ama ABD, egitimim ylziinden bir
stire yasamis oldugum igin biraz daha 6nde olabilir.
Geng arkadaglara da verdigim en bilyiik tavsiye bu.
Kariyerlerinin erken yillarinda yapacakliar en blylk
yatinm, kendileri i¢in yapacakiar harcamalardir.
Kiyafet, marka, ev, araba ya da diger maddi seyler
yerine egitim alsinlar, gezsinler, tecriibe ve gorgi
biriktirsinler. Misliyle geri donlsini gorecekler.

TURKIVE MUTHIS BIR ULKE

Turkiye'de gitmedigim ligeler var ama sehir yok.
Muthis bir tlke! Bir sehirden digerine giderken
arabay: kenara ¢ekip strpriz manzaralann resmini
¢ektigim ve gizli kalmis cennetlerin resmini
arkadaglanma gonderdigim ¢oktur. Farkli kiltirlerle
ve insanlarla etkilesim halinde olmay: seviyorum.
Yuriimeyi ¢cok severim, spor yapiyorum. Yuriimek
bana terapi gibi geliyor. Arkadaglanmla doga
yurlyuslerine gikmay: ¢ok severim. Likya Yolu'nun
her yil bir bélGmiinii arkadaglanimla yliriyoruz. Bazen
ekiple ylirliyerek toplantilar yapiyoruz.

Pandemi hayatimizdaki pek ¢ok
ahskanhgimiz: degigtirdi. Sizin hayatimza
etkileri nasil oldu?

Pandemi stiresince i§ hayatindan 6zel yagama
kadar dinya gergekten zorlu bir stire¢ gegirdi.
Kimse gtintin normalini degigtirecek bir zorlugu
yagamak istemez. Ama su da bir gercek ki her
kriz kendine has dgretiyi ve bu dgretiyle beraber
gelen degisimi baslatiyor. Hem kigisel olarak
hem organizasyonumuz adina bu 6grenimleri
en hizh gekilde biriktirip uygulamaya koyduk.
Kigisel olarak hayatin bir anda nasil tepetaklak
olabildigini ama umutla degisen yagamda
devam edebilmeyi, gunde yaklasik 100 bin kere
aldigamiz her bir nefesin bile ashnda ne kadar
kiymetli oldugunu, modern dinyada alistigimiz
genis sosyal hayatin yagama ne ¢ok mutluluk
getirdigini gordum.

Pandemi ¢alisma geklimizde yapia
degisiklikler sagladi. Hayat bize adeta “nereden
biliyorsun hayatinin altimin tistunden daha iyi
olmadigim” dedi. Pandeminin hemen basinda
ekiplerin saghgm on plana alarak uzaktan
¢aligma modeline gegen ilk sirketlerden
biri bizdik. Bir bakima bu ¢caligma seklini
test etme firsat1 bulduk. Pandemi sturesince




organizasyonumuzdan dtzenli olarak
aldignmiz geri bildirimler de bize tzellikle
ofiste ¢aligsan arkadaglarmizin 6nemli bir
bolum(nn ¢aligmak i¢in bir ofise ihtiyag
duymadignm gosterdi. Biz de Smart Work
olarak adlandirdignmiz ve bundan sonraki
¢ahisma duzenimizi olusturacak gerceveyi,
¢ahigma arkadaglarmmizdan aldigimiz geri
bildirimler 1s1g1nda tasarlardik. Bu modelle
bugiin ofis ¢ahsanlarimizin yiizde 901,

saha ¢ahiganlarimizinsa dortte ¢ uzaktan
cahsabiliyor. Bu degisiklik bize kulturun
onemini bir kere daha hatirlatti. Gtivene dayah
ekip ruhumuzla mesai saati doldurmak igin
degil, sonug odakh ¢alisiyoruz, gelismis dijital
altyapimizla performansimiz: sl¢tiyoruz.
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“Degisimi gormek
cokilging ve
ogretici”

“ZENGINLESTIRIYOR”

Seyahat etmek aklimi, gonlumd, gozumu, ruhumu
muthis zenginlegtiriyor. Ne zaman seyahat etsem
yeni seyler 6grendigimi hissederim. Seyahatin
aklimi topariadigini ve netlestigimi gok iyi
biliyorum. Bazen kritik kararlar dncesinde 1-2

glin bir yere kagip enerji toplayip, kararhilik!a
dondugumil bilirim,

GOZLEM NOTLARI

Bazen de oyun gibi gittigim yerlerdeki
goziemlerimi not ederim. O ildeki insanlarin ruh
hali, kiiitdrd, sosyal yasamlar, onceliklerini not
alinm. Hatta zaman buldukgca ayri yeri fark!
yillarda ziyaret edip notlarimi kargilastirmaktan
keyif alinm. Hem gézlemci olarak kendimdeki hem
gozlemledigim ildeki degisimi gormek cok ilging
ve ogretici gelir.

Degisen diizende is yasam dengesini nasil
destekliyorsunuz?
Halihazirda hem Philip Morris Turkiye'nin
hem benim odagimda ¢ahsanlarimizin
wellbeing’i var. Ahgkanhklan degigtirmek
kolay olmasa da Philip Morris Turkiye olarak
“Kendimize daha iyi bakacagz” dedik ve
bir wellbeing yolculuguna ¢iktik. Bir lider
olarak wellbeing konusuna daha ¢ok zaman
ayiriyor, dogru dengeyi bulmaya ve kendime iyi
bakmaya dikkat ediyorum.

Kendimize iyi bakmak, “iyi" olmak
gercekten emek isteyen bir ig. Pandemi
krizini geride biraktiktan bir sture sonra ¢ok
a1 bir deprem felaketi yagadik. Uzun bir
stire, hicbirimiz “iyi” olmadik, fakat toplum
olarak boylesine buyuk bir ac1 yasarken dahi
kenetlenip dayamigma iginde hareket ettik,
hala da ediyoruz. Ashina bakarsamz her
birimiz bireysel olgekte bir kriz yonetiyoruz.
Depremi takip eden ilk giinlerden itibaren hem
Philip Morris Turkiye organizasyonunda hem
global ekiplerimizde, muthis bir organizasyon
kabiliyeti ve dayamgma kultara oldugunu
bir kere daha gorduk. Kisa stre icerisinde
temel hayati ihtiya¢lardan tutun tekerlekh
sandalyelere, konteynerlere kadar pek cok
yardimin ihtiyag sahiplerine ulagmasim hep
birlikte sagladik. Gontilla yardimlarimiz




“Global bir 6dul almak gurur verici”
“DENGEYi MERKEZE ALIYORUZ" WELLBEING “MOTIVE ETMELI"

Fiziksel ve ruhsal saglg: dncelikli Eylil ayinda wellbeing Denge’nin bir programdan Gte,
goérmemiz, dnce kendimizin iyl
olmamz gerektigi anlayigini
genisletmemiz gerekiyor.

Tim bu nedenlerle ‘denge’
kavramini merkezine alan

programimiz uluslararas: bir
o6dil olan Stevie Awards for
Great Employers'dan bronz
oddl ile donddii. Philip Morris slrdurdyoruz. Amagc, her birimizin
Turkiye'de hayata gegirdigimiz kendi yolculugunu sahiplendigi, kisisel
ihtiyaclarimi fark ederek kendisi igin dogru

hayatimizin merkezinde bize alan
saglayan ve ilerlememiz icin motive eden
bir unsur olmasi i¢in ¢calismalanmizi

wellbeing programi stratejik bir programin global bir odil

dnceliklerimizden biri. almasi gurur verici.

dengeyi buldugu kurum kiltiird yaratmak

haricinde bagh oldugumuz Philip Morris
International, depremin actiga yaralarin
sarilmasi i¢in 2 milyon dolarhik bir fon ayirdi. Bu
fonla da strduralebilir projelere destek olmaya
devam ediyoruz. Yaganan tim zorluklarn
icerisinde birbirinden gug alarak dogru amaca
odaklanabilen bir ekiple caligmak insana gliven
veriyor.

is yasam dengesi konusunda nasil bir lider
ve rol modelsiniz?

Yaganmilan 6mtrde kurdugumuz denge kadar
mutlu olabilecegimize inanan biriyim. Denge
kurmak oyle kolay bir sey degil. Ve bahsettigim
denge, ig-0zel hayat dengesinin ttesinde bir gsey.
Bazen her geye sahip oldugunu dustindugunuz
insanlar gérilyorsunuz ama mutsuz. Bazen

de zorluklann gevreledigi ve mutlu insanlar
gortyorsunuz. Mutluluk kogullardan bagimsiz
bir sey. Mutluluk bir tercih. Mutlu olmay
tercih etmek yetmez tabii. Mutluluk emek ister.
Akl ve fiziksel saghgimzn korumak, sosyal
iligkilerinizi duzgun ytnetmek, kisa dénemli

performansimza odaklamirken uzun dénemli
bir vizyona sahip olup onun peginden kogmak...
Ve tum bunlan bir denge iginde ytirtitmek
emekle olur. Hayatin akisinda dogal olarak
kargilagilan tiim farkh kogullarda durup,
distintip, yeniden dengemi saglamak igin
akilla hareket etmeyi ve ihtiyacim olan alana
emek vermeyi seven biriyim.

Sirkette de wellbeing uygulamalarimiz
belirli bir program cercevesinde, “dogru
dengeyi bulmak” mottosuyla gectigimiz yil
hayata gegirdik. Kigilerin bireysel olarak kendi
“dengesini” bulabilmeleri i¢in farkindahk
saghyoruz, rehberlik yapiyoruz, araglar
sunuyoruz. En onemlisi saghk. Oldukca
kapsaml bir saghk sigortas: planimiz var, Hem
¢alisanlarimiz hem aileleri faydalanabiliyor.

Kadinlar iste tutmak i¢in neler
yapilmah?
Bugfin literatore baktigimizda kadinlarin ig
hayatindan iki onemli donemecte koptuklarim
goruyoruz: Evlilik ve dogum. Biz bu
gergevede ige alim sireglerimizden itibaren
¢ahisanlarimizin, potansiyel ¢aligsanlarimizin
ve tedarik zincirimizdeki tum bireylerin
ig hayatim, kapsayial ve egit kogullarda
stirdirmesini saghyoruz. Ise ahmlarda
cinsiyetsiz dzgegmis taramalari ve son aday
listelerinde ytizde 50 kadin aday oram
saglamak gibi politikalarla organizasyonda
dengeli bir cinsiyet dagilimi saghyoruz.
Kadinin ig hayatinda egit bir sekilde
temsil edilmesi i¢cin ozellikle emegin adil
ticretlendirilmesinin énemine inamyoruz.
Basarih bir kariyerle mutlu bir aile
yagaminn birlikte ytiratulebilecegine
inamyorum. Sirketimizde, dogum gibi hayatin
¢nemli dontum noktalarindan birinde, ucretli
ebeveyn izni politikasiyla aileleri destekliyor
ve kadinlarin istihdamdan kopmadan ig yasam
dengesini korumalarina yardime: oluyoruz.



Toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda
STK’larda rol aliyor musunuz?

Kadinlara egit firsatlar sunan ¢aligma ortamlan
olugturmayr amaclayan ve uluslararasi bir dernek
olan Catalyst Dernegi'nin, Avrupa Damigma
Komitesi'nde rol aliyorum. Bunun yaninda
Tarkiye'de de bircok is derneginde gorevlerim
devam ediyor. Uluslararas: platformlarin,
ozellikle toplumsal cinsiyet egitligi konusunda
global trendleri takip etmek ve iyi uygulamalar
Tuarkiye've tasimak i¢in onemli bir kanal olduguna
inanmiyorum.

Kariyerinizde unutamadiginiz anlardan
gengler ve kadinlar i¢in ilTham verici
olabilecek birini paylasabilir misiniz?

Benim ilk pozisyon degsikligim hi¢ unutmadigim
bir amim. Sirkette bir pozisyon agildi ve o pozisyonu
¢ok istiyordum. Fakat 6 aylhik hamileydim.

Is hayatinda kadinlarin ilk olarak kendi
zihinlerindeki bariyerleri kaldirmalarinin énemine
her firsatta deginiyorum. Benim de o zaman
zihnimdeki bariyer “Simdi hamileyim, birkag ay

“Degisime liderlik etmeye

devam edecegiz”
DONUSUM

Sahada baglattigimiz dijital dénligiimle birlikte
tarladan bakkala tim sureclerimizi uctan uca

dijital teknolojilerin destegiyle donusturuyoruz.

Bu donugiim insan kaynagi yetkinliklerimizden
altyapilarimiza, caligma seklimize hatta disunme
seklimize etki ediyor. Onlimizdeki donemde Philip
Morris Turkiye'nin bircok alanda yenilikgi girisimlerini
ve projelerini gdrmeye devam edecegiz

IHRACAT

Ulkemizin ihracat (sst olmasina yonelik adimlarnma
kararllikla surdirecegiz. lzmir, Torbali'da bulunan ve
PMI'in diinyadaki en biyik ve en iyi fabrikalarindan
biri olan Gretim tesisimiz Tirkiye |hracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan 3 yil Gst Gste lhracat Sampiyonu
Odali'ne layik goriildii. 20'den fazla ihracat pazan
igin 250 farkl cesit Grlin Uretiyoruz. |hracat pazannda
Ulkemizi daha da yukar tasiyacagiz.

YETENEK

Tirkiye'nin yetenek fabrikas: konumunu
glglendirecegiz. Turkiye geng, dinamik ve glicli
yetenekleriyle firsatlarla dolu bir Glke. Tlrkiye'yi
global bir yetenek merkezine donigtirmek ve
ekiplerimizin dijital yetkinliklerini artirmak da
onceliklerimiz arasinda.

sonra dogum yapacagim ve dogum izninde
olacagam, bu pozisyona bagvurmak i¢in dogru
zaman degil” diyordu. Ben bunlan dugtunurken,
gecmek istedigim pozisyonun yoneticisi “Neden
bagvurmuyorsun, ben senin ¢ok iyi bir aday
oldugunu diustntyorum” dedi, ben de hamile
oldugumu soyledim. Yonetici beni tebrik etti,
anne olacagim i¢in ¢ok sevindigini ve hala
neden bagvurmadignmi anlamadigim soyledi.
Konugmamizin devaminda soylediklerini
higbir zaman unutmadim: “Butun kariyer
yolculuguna baktiginda birka¢ ayn hicbir
onemi yok. Bu pozisyona lutfen bagvur, sen
dogum iznindeyken baska bir arkadasimizdan
kisa donemli bir destek alirz boylelikle onun
geligimine de katkida bulunuruz. Kendini hazir
hissettiginde gorevine devam edersin ve bu
firsat: degerlendirmig olursun.”

Sirketin yaklasimimn ve kulturunun
caliganlan desteklemesi, yol géstermesi
¢ok kiymetli. Ben o giin kariyerim igin
istekli olduktan ve ¢ahgtiktan sonra diger
unsurlarin bir engel olmayacagim ogrendim
ve kariyerimin devaminda bu 6grenim, liderlik
yaklagimimin 6nemli bir parcas: oldu. Simdi
valmzea dogum iznine ¢ikan arkadaglarimiz
i¢in degil, bu arkadaglarimizin yoneticileri i¢in
de mentorluk ¢cahsmalan yapiyoruz. @




“DAHA DENGEL]
BiR YASAMA GECTIM"

ILK IS KITAP YAZMAK
11 yih Kog Holding, son 16 yil genel midr ve CEO olmak
(izere 25 yil Unilever'de bircok gotev aldikian sonra 2013
yih sonunda emekli olma karan aldim. Yerime gececek 3
degerli aday arkadasimi haziladikian sonta gézim arkada
kalmadan emekli oldum. Yogun CEO yasanhsindan daha
dengell bir yasama gectim. 2013'fen bugline gecen slrede
ilk is olarak deneyimlerimi “Yeni CEO Sensin” adli kitabimi
yazarak paylashm; sitclilk, cam, ilac, giyim, kirtasiye,
perakende, fanm, mesrubat gibi muhtelif sekiorlerde yonetim
kurulu Gyelikleriyle ve danismanliklaria kariyerime devam
ediyorum.

“KESKE' DEDIGIM HICBIR SEY OLMADI"

35 Gilkeden sorumiu CEO'luga kadar giden kariyetimin het
ddnemini blydk keyif alarak sirdirdim, getiye donlp
“keske" dedigim hic olmad:. Buglnkil yasomimdan ve yeni
isimden de blyik keyif aliyorum. Ozellikle degisik sekidtlerde
cabsmak yeni kategorileri 5grenmek, Tarkiye'ye inanms
bir vatansever olarak, Tark sirketlerinin klresellesmesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmak beni de cok motive
ediyor, Onimizdeki donem icin yeni bir plamim yok. Ozel
hayatmin is hayahyla dengesini tuimaya devam ederek
yonetim kurulu Gyeligi ve danismanhklara devom edecegim.

rak Kariyerine devam etme karan aldn Halen Esas
Holding ve Swire Coca-Cola sirketlerinde yonetim
kurulu ve damsma kurulu tyeligi yapan Bozer, bu-
nun disinda Georgia State Universitesi, Robinson
College of Business damsma kurulu ve Turkish
Philanthropy Funds Yonetim Kurulu Uyeligini de-
vam ettiriyor. Son olarak Yeni bir Lider ve Yonetim
Kurulunda Kadin demcklerinde mentorluk gorevi
vapugim belirten Bozer, “Eski glinlerimi keyifle ve
stikran hissiyle yad edivorum. Yeni calisma akanla-
rnda da keyifle calisiyor, dgrenmeye
devam ediyorum” diyor

Her profesyonelin bir zaman icin-
de tam zamanh ¢cahisma diizeninden
bir sonraki safhaya gecmek duru-
munda olduguna da dikkat ¢cken
Bozer, sozlerini soyle strdilriivor:
“Bu safhay: ben ¢cok kiymetli buldum,
bir sckilde tiretken kalmam gerektigi-
ni disiindiim. Uzun yillar son derece
odakli bir ¢calisma sonrasinda bir¢ok
degisik alanda calisma farkh bir bo-
yut kawr diyebilirim. Yeni iliskiler ve
cahsma dizenindeki esneklik de bu
ddnemin ayr bir pozitif yani. Bundan
sonra da tecriibe ve becerilerimin uy-

gun oldugu alanlarda katk saglamaya devam ede-
bilmek isterim.”

KENDINI TEKRARLAMA RisKi
Kariyerine 1999 yilinda Arthur Andersen’da basla-
yan Tamer Saka, 2014-2018 yillan arasinda Kibar
Holding'in CEO'luk koltugunda oturdu. Ardindan
Sabanci Holding Cimento Grup Baskanhgim yiiriit-
. 2021 yilinda Sabanc Holding'den aynlan Saka,
su anda kariyerine Tirkiye Kurumsal Yonetisim
Dernegi (TKYD) Baskanhi@ yaparak
devam ediyor. STK baskanhigmm yam
sira yonetim kurulu tiyelikleri de dist-
leniyor.

Saka, “Kariyerimde c¢ok onem-
li basarilan ¢ok geng yaslarda elde
etme imkanmm oldu. Gen¢ yasimda
devasa ve problemli sirketleri yonet-
me sansim oldu. Yunt icinde ve yurt
disinda onemli basanlar elde ettim,
40 yasinda Tarkiye'nin ¢n Onemli Ku-
rumlanndan birinin CEO koltuguna
oturdum. Ve tiim bunlan kimseye da-
yanmadan, kimsenin torpili olmadan
calisarak, alnimin teriyle elde ettim.
Bir noktada aruk kendimi tekrarlama



geg olacaku. Hayaua biiyilk konusmamak lazim
ama bu girisim kariyerini denemeseydim icimde
kalacaku. Hayata bir kere geliyoruz ve onu dibine
kadar yasamak gerektigine inananlardanim. llging
olan degisik sirketlerde cahisan Gst dizey bircok
arkadas benimle temas kurdu ve kendi hayallerini
gereeklestirmek icin benden fikirler almalan dogru
yolda oldugumu gosterdi.”

Su anda degisik alanlardaki girisimlerinin ha-
zirhiklanini yapan Dogu, son asamaya geldigini ve
planlarm yakinda aciklayacagm soyliiyor. “Genel
olarak 1 hafta Paris'te, 1 hafta baska adlkelere is
gezilerinde, gerl kalan zamanda Turkiye'de vakit
geciriyorum. Kurmayr planladigmm girisimler ¢cogu
yurt cist baglantuli oldugundan boyle bir tempoya
girdim, Genel olarak yikscek teknolojiyi kullana-
rak, siirdiiriilebilirlik ve mobilite alanlannda yau-
nmlarla ilgileniyorum. Diinyaya ve iilkeme sorum-
luluk ¢ergevesinde Stirdirilebilir Ulasim Inisiyatifi
Demnegi'nde tilkemizin mobilite altyapisinin “siir-
diriilebilir olmasy icin cahsmalar yapiyoruz. He-
yecanh projelerle gelip meveut degisime katkida
bulunmak istiyoruz™ diyor

YONETIM KURULUNA GEGENLER

Is diinyasinda bircok yonetici de @ist diizey pozis-
yonlarindan aynldiktan sonra kariyerlerine yone-
tim kurulu diyesi olarak devam ediyor. 12 yil Dogus
Otomotiv Grubu'nun yonetim kurulu baskanhgm
yaptktan sonra Aclan Acar da boyle bir tercihte
bulundu. Bugiin bircok sirketin yonetim kurulun-
da tecriibelerini paylasiyor. [azim Ellialu ise 1983
yilinda Kariyerine Adel Kalemcilik'te basladiktan
sonra uzun yillar Unilever'de st diizey yoneticilik
yaptr. 2006-2008 yillaninda da Eti'nin CEO'lugunu
yiriud, Hentiz 47 yasginda da damsmanhg tercih

ACLAN ACAR

ctti. Ellialu, 2009 yihindan bu yana kendi sirketinde
tek basina yonetim danismanhgr yapiyor. Cogunlu-
@u Tirk sermayesi olan sirketlerde yonetim kurulu
iiyeligi ve aynca CEO ve C level yoneticilere men-
torluk yapiyor.

Ahmet Bozer, tam 33 yillik tam zamanl yoneti-
cilik kariyerinden sonra yonetim kurulu iiyesi ola-

“CALISARAK
MUTLU OLUYORUM"

“GECMISI YAD EDIYORUZ"

Hizh tikefimin hizini daha yavas olan sekidrlere yansitmak, hala
minnettar oldugum Unilever tecribemi paylasmak ve ydneficilerin
basanlh olmasina katki saglamak su andaki molivasyonum.
Eskiden birlikte calisip sevdigim bilyiklerim ve atkadasianmia
hala goristiyor ve gecmisi yad ediyoruz. Bazen “Ben olsam soyle
yapardim” gibi disiinceler aklimiza geliyor ama saninm bu glice
degil genclige olan &ziem.

“DAHA OZGURIM"

Bu yil is hayahimin 40'mci yilini yagiyorum. Bunun 26 yilinda
yonetici olarak calishm, son 14 yildi da damismaniik yapiyorum.
Prolesyonel hayatta ne kadar Us! dizey yonetici de olsaniz
mutlaka bir patronunuz var. Ben deneyim ve gérilslerimi zorla
kabul eftitmek zorunda kalmayacagim bit yol seclim, Tek sitkelte
executive bir rol lle karar vericileri ydnlendirmeye gayrel elmek
farkh, uyumsuziuk durumunda hizmet verdigim sirketler de ben
de devam/lamam karanni alma dzglriigine ayni derecede
sahibiz. Yani cok daha &zglriim.

“CALISMA SAATLERIMI AZALTIYORUM"

Calisarak mutiu oluyorum. En bilyllk mofivasyonum becerikli

ve insani degerlere sahip yoneficilerin gelisimine ve Ulkemize
deger katmalanna yardimei olmaya devam etmeyi istiyorum. Su
anda iki Tark ve bir de yabanci sermayeli olmak Gzere g sirkelle

calistyorum. Son bir yildan beri calisma saatlerimi azaltmaya

basladim, birkac yil daha bu lempoyu siirdirdp sonrasinda belki 1-2
yonefim kurulu Gyeligi ile biraz daha devam edebiliim.



“Su gibi akmay

ee \J

ogrenmeye
calisiyorum”

AGAOGLU GRUBU CEO’SU BURAK KUTLUG, GUNE SABAH 6.00'DA
SPORLA BASLIYOR. YAZ AYLARINDA YELKEN, KIS AYLARINDA
SNOWBOARD YAPIYOR. FELSEFE VE TARIH DE iLGi ALANLARI

ARASINDA. HER AY i$ NEDENIYLE EN AZ iKi KEZ YURT DISINA CIKAN
KUTLUG, GITTIGI YERLERIN YEREL HAYATINI TANIMAK iCiN DE OZEL
BiR CABA SARF EDIYOR. HAYATI AKISINA BIRAKMAK GEREKTIGINI
SOYLEYEN KUTLUG, “MUMKUN OLDUGUNCA HER SEYi OLDUGU GiBi
KABULLENIP ONA GORE SU GiBi AKMAYI OGRENMEYE CALISIYORUM.
BU KONUDA HALA YOLCUYUM. DAHA BIR YERE VARDIGIMI
SOYLEYEMEM. AMA BUNUN FAYDASINI DA GORUYORUM"” DiYOR.

gaoglu Grubu CEO'su Burak
Kutlug, tam bir sabah insan.
Giine sabah 6.00'da baghyor.
Kogu ve yuruytig de sabah
rutinleri arasinda yer aliyor.
Yogun ig yasamina ragmen ilgi alanlarina
zaman ayirmay da ihmal etmiyor. Yelken ve
snowboard yapiyor, felsefe ve tarihle ilgileniyor.
Son dénemde ailesine de daha kaliteli zaman
ayirmaya odaklandigim belirten Kutlug,
“Dostlarim, arkadaglarim ve ailemle gegirdigim

vakti artik kaliteli gecirmeye caligtyorum” diyor.

Galatasaray da Burak Kutlug'un en buyuk
tutkularindan biri. Universite sinavinda tek
tercih olarak Galatarasay Universitesi'ni yazan
gen¢ CEO, Galatarasay Universitesi Endustri
Mithendisligi mezunu. Universite egitimi
doneminde Galatasaray camiasimn iginde
olmaktan keyif aldigim anlatan Kutlug, “Cok
ciddi bir arkadaslik, kardeslik olugtu. O bag

bence futbolun veya sporun ¢ok 6tesinde. Takim
sporlan filtreyi kaldinyor. Ve siz insanlarin en
saf, en 0z halini gorayorsunuz” diyor.

Agaoglu Grubu CEO’su Burak Kutlug ile i
dig1 yagamim, ilgi alanlarimi ve hayata bakisim
konugtuk:

Giiniin hangi vakti sizin i¢in daha degerli?
Hangi vakitlerde kendinize daha fazla
zaman ayrrabiliyorsunuz?

Bizler profesyoneliz ama patron degiliz.
Kendime baktim. Duguncelerimi ne zaman
dinleyebiliyorum? Bunun sabah olduguna
karar verdim. Sabahlan ¢ocukluktan beri
severim. Cunk bir dinginligi, sakinligi var.
Kosturmacanin baglamadig, 6n hazirhk
yaptigam, distincelerimi topladigim,
onceliklerimi kendime hatirlattignm bir zaman
dilimi. Sabah kalkip tnce kendimi dinliyorum.
Biraz daha derinlestigimi de diguntiyorum.



MEDIAMARKT ISPANYA CEO’SU FARUK KOCABAS COK YONLU BiR i
INSANI. iS-HAYAT DENGESINI KURMAYI BASARMIS BiR iSIM. COCUKLUK
YILLARINDAN iTIBAREN GELISIMINiI DESTEKLEYEN FARKLI EVRELER
GECIRMIS. AYDIN’'DA BUYURKEN KUTUPHANELERDE KESFETME
DUYGUSUNU PERGINLEYEN KOCABAS, ARDINDAN ODTU’DE FARKLI KULUP
DENEYIMLERIYLE KENDINi GELISTIRDIGINi SOYLUYOR. ESIYLE BASLARDA
IKISININ ISLERI NEDENIYLE UZAK MESAFE BIR EVLILIK YASADIGINI,
COCUKLARI OZAN EGE’NIN DOGUMUYLA BiR ARAYA GELDIKLERINI
BELIRTIYOR. HAFTA ICLERI YOGUN OLAN i$ INSANI, HAFTA SONLARINI
ISE TAMAMEN AILESIYLE BIRLIKTE GECIRIYOR. LEGONUN DA EN BUYUK
TUTKUSU OLDUGUNA DIKKAT CEKEN KOCABAS, “LEGOYLA KENDIMI
GERCEKTEN COCUK GiBi HISSEDIYORUM” DIYE KONUSUYOR.

“Lego benim icin
bir tutku”

asim ay1 itibariyla MediaMarkt

Ispanya CEO'su olarak gireve
baglayan Faruk Kocabag'n
en buytik iki tutkusu lego ve

teknoloji. Kocabas'in giinluk
hayatinda cep telefonu, tablet ve notebook'un
yam sira kulakliklar onem tasiyor. Ozellikle
kulakhklarin iyi performans sergilemesinden
memnun oldugunu soyleyen Kocabas,
“Teknolojide kendi incelemelerimi yapmay
ve iyi bir tirtin buldugumda onu kullanmay:
¢ok seviyorum” diyor. Yogun temponun iginde
kitap okumaya ¢ok fazla zaman ayiramasa da
dijital aplikasyonlar kullanarak her gtin sesli
kitaplar ve podcastler dinliyor.

Kocabasg'in bir bagka tutkusu da lego.
Lego yapma hobisi, kendini ¢ocuk gibi
hissettirmesinin yam sira kafa bogaltma ve
rahatlama imkam saghyor. Faruk Kocabas,

¢alismayi seven ve kendini motive eden
bir yapiya sahip oldugunu ifade ediyor.
Yogun bir ¢galigma temposuna sahip olan
Kocabasg, hafta ici neredeyse her aksam bir
is programimin bulundugunu ancak cuma
akgamindan itibaren igle ilgili bir randevu
veya plan yapmadigim belirtiyor. Ailesine
zaman ayirmaya ozen gosteren ve evde vakit
gecirmekten hoglanan Faruk Kocabas ile
hayatinin one ¢ikan yonlerini Ispanya'daki
yeni gorevi ve hayatina baglamadan

once konustuk:

Cocuklugunuz Aydin'da gecti. Nasil bir
cocukluktu? ilgi alanlarimiz nelerdi?
Annem ve babam devlet memuru. Ozellikle
yaz aylarinda izin kullamp tatile gittikten
sonra doldurulmas: gereken oldukea fazla bog
zaman kahyordu. Sokakta arkadaslarimla



“ANIN TADINI
CIKARIYORUM”

“Bonsai agaclar benim icin giinliik
yasamin getirdigi stres ve yogunluktan
kagigin bir tiir terapisi. Mindfulness, yani
anin tadimi gtkarma ve farkindalik, bonsai
agaglanyla vakit gegirirken yakaladigim
bir duygu. Siirekli olarak zihnimde dénen
diigtinceleri durdurma ve sadece o ani
yasama firsat: sunuyor. Bu benim igin
bir tiir ruh dinginligi saghyor. Bonsai'nin
her biri, bir “tek yasayan sanat eseri”
olarak kabul edildiginde, bu agaclarla
vakit gecirmenin ne kadar 6zel bir anlam
tagidigini daha iyi anlayabiliyorum.”

« . »
Bonsai sanatgis: oluyorum

BS Sigorta ve Reasurans

Brokerligi CEO'su
Murat Cift¢i kendini iyl bir
botanist olarak tanmimhiyor.
Yegilin her tonuyla
ilgilendigini ve doganin
glizelliklerini kegfettigini
ve bunlann kendisi igin
bir tutku haline geldigini
belirten Ciftci, soyle devam
ediyor: “Ancak, bonsai
agaclan zaman iginde
benim igin 6zel bir yere
sahip oldu. Baglangicta
sadece bu muhtesem
agaclar1 koleksiyonumda
topluyordum ancak simdi
bu alandaki yetenegimi
geligtirerek bir bonsai
sanatgisi olma yolunda
ilerliyorum. Bonsai,
benim igin yerytizil,
cennet, doga ve insan
arasindaki mukemmel
bir uyumu temsil ediyor.
Bu agagclarla i¢ ice olmak,
insam n kendini dogann
kucaklayic1 dengesinde
hissetmesini saghyor.”

“BONSAI, BENI
DENGEYE GETIRIYOR”

“Bonsai, kesinlikle sabir ve baghlik
gerektiren bir sanattir. Bu ozellikleri
gelistirmek, is yasamindaki zorluklarla
basa gtkmami daha kolay hale getiriyor.
Bir bonsai agac lizerinde caligirken,
limitlere yaklastigimda, bu beni tekrar
dengeye getirme firsat: sunuyor.

Her bir agacin 6zel ihtiyaglar ve bilyiime hiz:
var, bu da beni dikkatli ve sabirh bir sekilde
hareket etmeye tesvik ediyor. Bonsai ile
ugrasmak, hem zihinsel hem duygusal olarak
sakin ve dengeli kalabilmemi
saglayan bir 6greti haline geldi.”



glzelligi, warihi ve tim kiltirel zenginligi, bana
kesledilecek sonsuz firsat oldugu izlenimi veriyor.

® Farkh dilkelere seyahat eniginizi soylediniz.
Sizi en ¢ok etkileyen dlkeler, sehirler hangileri
oldu?

B Gezme konusunda kendimi giiglia
hissetmeme yardimcr olan iyi toplu tasimaya sahip
schirlerden gergekten hoslanryorum. Ozellikle
istanbul'da vapura binmeyi cok sevivorum. Aynca
farkli yerlerinde topluluk duygusu ve Kisiligi olan
schirlere de bayiliyorum. Kahve icmekten ve
kiiciik, yerel kale ve restoranlarda yemek yemekten
hoskanmyorum. Simdiye kadar ziyaret ettigim favori
schirlerimden bazlan sunlar oldu: istanbul, Berlin,
Paris ve Sikago.

® Gittiginiz dlkelerde en ¢cok neleri kesfetmek
sizi heyecanlandinyor?

B Ziyaret ettigim schirlerde, sadece belli bash
turistik yerleri ziyaret etmek yerine, sokaklarda
dolasip kafelerde vakit gecirebilecegim Kadar
uzun zaman geginrmeyi seviyorum. Schirden schre
gidip her yerde sadece birkag saat gecirmekiense
bir yerde bir hafta gecirip orayr daha derinden
deneyimlemeyi tercih ederim.

® Farkh kaltiirlerle birlikte yasamanmn Kisisel
gelisiminize nasil etki ettigini distintyorsunuz?

“RESIM YAPMAK ZiHNiMi
SAKINLESTIRIYOR”

SANAT SEVGISI
Kiclk yaslardan beri sanat, dzellikle de resim ve ¢izim
yapmayi cok sevdim. Hayata dair resim ve ¢izim yapmanin
zihnimi sakinlestirdigini ve beni efrafimdaki glzelliklere
kargi daha dikkatli yaphgini disndyorum.

KARIYERE ETKI
Sanat sevgim, beni Gniversitede grafik lasanm okumaya
yonlendirdi. Bir sanatci ve lasanme: olarak edindigim
deneyim, daha efkili bir ilefisimci olma konusunda da
yardime oluyor.

B Yeni dlkeleri ziyaret etmek ve oralarda
yasamak nihayetinde ani yasamama, merakh
olmama yardimer oluyor ve yeni ortamlara ve
zorluklara uyum saglayabilecegim konusunda bana
daha derin bir giiven veriyor.

® Bu tecriibelerin size yonetici olarak neler
kawgim distiniyorsunuz?

B Bu dencyimlerin beni ¢ok yonlii bir insan
ve lider yapugmi distindyorum. Farkl calisma
tarzlanna ve yeni zorluklara karst daha acik,
merakh ve uyumluyum. Her zaman yeni bir
ortamdan ve yeni bir projeden ogrenilecek bir
seyler vardir,



B 5 yasam dengesi, tzgiin liderlik ve
uzun vadeli basan saghyor. Bilirsiniz, isten hig
uzaklasmayan bir Kisinin hem sikilacagini hem
sikicr olacagini hatrlatan atasozleri vardr. is
disindaki hayaumdan aldigim ilham ve eneriji,
isteyken daha etkin olmami saghyor.

@ Sizin icin is stresinden annma, uzaklasma
vontemleri nedir?

B [er zaman disiinee kaliplanim konusunda
dikkatli olmaya, benim ve ekibimin kontroliinde
olan konulara odaklanmaya calisiyorum. Hazirhiklh
olmak ve zorluklart Gngdrmek iyi bir sey ama
verimsiz ve yorucu bir sekilde asin dilsinmekten
kacmmaya calisiyorum.,

® Farkh bir dlkede yasamak sizin icin nasil bir
tecriibe oluyor?

B Yeni yerleri ziyaret ederek ve oralarda
vasayarak kendim ve kendi kiiltiirim hakkinda
cok sey ogreniyorum. Burada, Tirkiye'de, ana
dilimin ve kiltiriimin disinda cahsmak, dogal
ve geleneksel gicli yonlerim haricinde yeni

yaklagimlar gelistirmemi sagladi. Aynica yardim
isteme ve baskalannin uzmanhgina givenme
konusunda daha rahat olmama da yardimaer oldu,

@ ilk kez yurt dist tecriitbenizde neler yasadiniz?
Sizi korkutan ve heyecanlandiran neler oldu?

B Babammn isi nedeniyle seyahat cocuklugumun
bir parcast oldugu icin sanshymm. Kendisi yakin
zamanda emekli oldu, ancak tiim hayaum boyunca
ticari havayolu pilotlugu yapt.. Bu bize ailece baz
uluslararas: seyahatlere ¢ikma firsau verdi. Yeni
bir yerde kesfedilecck ¢ok scy var ve ben bunu
cok heyecan ve enerji verici buluyorum! Omegin
yerel yemekleri denemeyi, temel sosyal normlan
anlamay, sokaklan kesfetmeyi ve bazi turistik
yerleri ghrmeyi seviyorum. Genelde kendine
giivenen bir gezginim ve her zaman yerel dilin
birka¢ temel ciimlesini 6grenmeye cahsinm.

® Tirkiye'de yasamayi sevdiniz mi#

B Tirkiye, Amerika Birlesik Devletleri chsinda
birkac aydan fazla yasadigim ilk Glke. Bu da buray
benim icin ¢ok dzel bir yer yapiyor. Ttrkiye'nin




2022 yilinda Lilly'nin Tirkiye genel
miidiirit olarak atanan Emily
Milleue, ilk kez ABD disinda bir tilkeye uzun sireli
yerlesti. Tiirkiye'nin bu anlamda kendisi icin ¢ok
ozel bir yeri var. “Turkiye'nin gizelligi, tarihi ve
tim kiiltiirel zenginligi, bana kesfedilecek sonsuz
firsat oldugu izlenimini veriyor™ diyen Millette,
schirleri sokak sokak gezmeyi, yerel yemekleri
denemeyi, sosyal hayau anlamayr cok seviyor,
Yeni dlkelen ziyaret etmenin merak duygusunu
gelistirdigini distinen Millette, soyle devam ediyor:

“Farkl calisma tarzlanna ve yeni zorluklara karst
daha acik, merakl ve uyumluyum. Her zaman yeni
bir ortamdan ve yeni bir projeden dgrenilecek bir
sevler vardir!”

Emily Milleue'yle kesfetme tutkusunu ve
Tiirkiye'deki deneyimlerini konustuk:

® Yogun is hayaunda, is yasam dengesini
kurmak ¢ok dnemli ancak zor olabiliyor. Siz bu
dengeyi saglayabildiginizi distintiyor musunuz?

B (5 yasam dengesinin hem uzun vadeli basan

-

icin kritik 6nem tasidigina hem zaman zaman
basanlmasinin zor olduguna kauliyorum. Isteyken
dikkatle odaklanarak ve calsmadigm zamanlarda
hem fiziksel hem zihinsel sinirlar koyarak bu
dengeyi bulabiliyorum. [s disindaysa fiziksel
aktivite, kaliteli uyku ve yeni yerler kesletmek
gibi zinde kalmam destekleyici faaliyetlere
oncelik veriyorum,

® Giinde kag saat calistyorsunuz? s disinda
kendinize ve ailenize zaman yaratma planimiz
nedir?

B Genellikle is giinlerinde 8-9 saat arasinda
calisiyorum ve hafta sonlan calismamaya
gayret ediyorum. Ailemin neredeyse tamam
Amerika'nin dogu kiyisinda, Istanbul'dan 7-8 saat
geride bir zaman diliminde yasiyor. Bu nedenle
telefonla anlaml bir sekilde ne zaman baglanu
kurabilecegimize dair rutinler gelistirdim. Genellikle
her pazar aksami ailemi anyorum.,

® is5 yasam dengesini saglamanin sizin icin
olumlu ctkileri neler oluyor?

“GUCLU VE YETENEKLI
HISSEDIYORUM"

“EGZERSIZ ENERJi VERIYOR"

Egzersiz, hayahimin dnemli bir parcast. Kendimi iyi
hisselmeme yardimei oluyor ve bana enerji veriyor.
Baz pandemi kisitiamalan egzersiz rutinime yeni
zotluklar gefirse de fiziksel akfivitenin fiziksel ve
zihinsel saghgim icin ne kadar dnemli oldugunun da
altim ¢izdi. Kuvvel antrenmanlanni seviyorum, Fiziksel
olarak glcli hissettigimde, zihinsel olarak da gicli ve
yetenekli hissediyorum.

“YENIDEN KOSMAYA BASLADIM”
istanbul'da kosmaya yeniden basladim, ¢iink giize! bit
glnde deniz kenannda kosmaktan daha canlandinic
bir sey yok. Het giin ofisten eve dondigimde fiziksel
olarak akfif bir seyler yapmay: seviyorum. “Dinlenme
glnlerimde” bu sadece ylilylse ¢cikmak anlamina
gelebiliyor. “Spor ginlerimde” squat veya deadiift gibi 3
veya 3 klasik, bilesik harekel yopiyorum. Her hareketin
tekrtar sayisini ya da aguhigin arltmaya calisiyorum.

BESLENME ALISKANLIGI
Bifirdiklen sonra kendimi doymus ve iyi hisselmeme
yardime: olan saghkh yemekler yemeye calisiyorum.
Tirkiye'de saghkh yiyecekler bulmak ve yemek

Amerika'ya gore daha kolay. Ozellikle Ttk corbalanini,
mezelerini ve baliklanni gok seviyorum. Kisin ¢ok fazla

mercimek corbasi iciyorum. Tek seferde cok yemek

vaparak hafla boyunca ladini cikanvorum.



== Stresten nasil
~#  uzaklagiyor?

ntika arabalar Sinoz Kozmetik
CEO'su Yasin Corekei i¢in bir tutku.
Ozellikle 70'li yallarin ruhunu yansitan
= model arabalara ilgisi var. Bunun
wr yaninda antika 73 model yesil tonlarinda
w115 Mercedes arabasi oldugunu
belirten Corekei i¢in bu arabamin manevi
degreri ¢ok yuksek. Bu tutkusunun
yam sira dogayla, 6zellikle de hayvan
- dostlanyla vakit ge¢irmeyi ¢ok seviyor.
P Corekei, “Catalca’daki ¢iftligimde
3 'R deprem bolgesinden sahiplendigim
- W kopeklerim ve bakimim tistlendigim pek
¢ok hayvan dostum var. Onlarla vakit
gecirmek benim i¢in inamlmaz zevkli ve
V4 ¢ok iyi bir stresten uzaklasma yontemi.
B y Adeta dogal bir terapi niteliginde” diyor.
. Antika arabalara olan tutkusunun
¢ocukluk yillarindan geldigini belirten
Corekel, soyle devam ediyor: “Yas
ilerledikge de zamanin aslinda ne
kadar buytlu ve degerli oldugunu o
antika arabalara bakarak anliyorum.
Doga ve hayvanlar ise benim icin farkly
bir noktada. Duagtntr Osho'nun ¢ok
sevdigim bir sz var: ‘Dogadan ne
kadar uzaklasirsan: mutluluktan da
o kadar uzaklagirsin.' Bu soz dogaya
ve hayvanlara kars: yaklagimim
tamamiyla yansitiyor.”

“DOGA, EMPATI
KURMA YETENEGINI
GELISTIRIYOR”

“Sinoz Ki tik'i 2008 yilinda kurdum.
Onceliklerim arasinda hayvan testlerinin olmadig:
ve gevreye zarar vermeyen, sirdiiriilebilirlige
onem veren bir sirket yaratmak vardi. Bu onceligim
basariya ulasti. Dogaya ve hayvan dostlarimiza
olan sevgim, direkt olarak sirketimin degerlerinin
olusmasinda biiyiik pay sahibi oldu diyebilirim,
Is hayatinda zellikle ticaret yapiyorsaniz
miigteriyi anlamak, empati kurmak ¢ok onemli.
Doga ve hayvanlarla iletisim kurdugunuzda
empati yeteneginiz fark etmeden gelisiyor. Bu da
hayatinizin her alanina yansiyabiliyor.”




_) “Meditasyon ve
yoga biiyiik resme
) U odaklanmamu
sagliyor”

C oinoxs CEO'su Can Azizoglu, 2012
wyilinda bagladign meditasyon ve yoga
tutkusunu 2014'ten bu yana profesyonel
egitmen olarak stirdtirayor. Bali, Kambogya,
Endonezya gibi tlkelerdeki gesitli kamp
organizasyonlarma katildi. Hindistan'da
Dharamsala Manastir’'nda iki ayhk egitim
alan ve diinyann farkh yerlerinde egitimler
veren Azizoglu, meditasyon ve yoganin
hayatindaki yerini goyle anlatiyor:
“Meditasyon ve yoga alaninda ulkemizin
en degerli temsilcilerinden Cetin ”YOGA

Cetintag'in yardima egitmenligini o _—
ustlendigim bu donemlerde birgok KEN DI MIZI TAN | MAK |c| N
BiR OGRETMEN”

inziva turlarina katildik. Cetin
“Hepimiz kendimizle bas basayiz. Hayatimizdaki

—,
e

hocamizla birlikte bir yandan
dunyayr gezip bir yandan
egitimler verdik. Hindistan'da

AN AL

r
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Dharamsala Manastiri'nda
kegiglerle yasadigim iki ayhik
tecrubemde kendimi ¢ok farkh
bir zihinsel seviyede hissettim,
Bu deneyimlerin sonucunda
aktif olarak gunlik hayatimda
stres yonetimimi saglamak
icin nefes meditasyonu,

yoga ve bedensel farkindahk
meditasyonlar yapiyorum. Bu

sorunlar ¢6zmek icin yoga ¢ok giizel bir 6gretmen.
Tabii bu yetiler icin kendimizle daha fazla bas basa
kalmamiz ve caba harcamamiz gerekiyor. Zorlandigim
tiim siirecleri yoga ve meditasyon sayesinde daha
dogru ¢dziimlerle tamamlama firsat: buluyorum.
Clinkii zihnim, odaklanma kabiliyetim giicleniyor.
Zaman zaman icinden gtkamadigimiz durumlarda
kendimizi dinlememiz ve buna gére hareket etmemiz
gerekiyor. Yoga ve meditasyon bu durumlarda bizi
olabilecek en dogruya yonlendiren bir rehber. Tim

sayede zihnimi gunluk hayattaki
stres akigindan arindinyor ve bakig
agimi degistirip buiytk resmi gormeye

bunlan asabilmek igin kendimizi dinlememizin,
ruhumuzu beslemenin 6nemine

odaklanabiliyorum.”

inanmamiz gerektigini diisiinliyorum.”




“Biyografiler simdiki hayatimin
mimaridir”

eni Inci Yonetim Kurulu
Bagkam Furkan Atakan'in en
vazgecemedigi tutkusu bivografi l e
okumak. Is hayatina atildign ginden
bu yana biyografi kitaplan ckumaktan /
¢ok buytk keyif ahiyor. 20'li yaglarinda &
yani is hayatina atildign donemle > — -
paralel olarak biyografi ckumaya
bagladi. Yeni ig hayatina atildiga bu
donemde ilhama ve motivasyona ¢ok
ihtiyac: oldugunu soyleyen Atakan,
“Basarih insanlarin hayatlarim
okumak, onlarin gectigi yollardan
kendime dersler gikarmak beni oldukga
motive ediyor. Biyografiler, simdiki
bagarimin mimarlanndandir”™ diyor.
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“ASLA PES
ETMEMEYI
OGRENDIM”

“Biyografilerde okudugum hikayeler,
bana asla pes etmemem gerektigini

ogretti. Risk ve daha saglikh kararlar
almay: ve hatta duygusal olarak da
daha giiclii olmam sagladi. Kisacasi, bu

kitaplar bana i diinyasinda basanh bir ig

insani olmak i¢in hangi yollardan gegerek

neler yapmam gerektigi konusunda
bana yol gosterdi.”



“Basketbol topuyla uyuyakaliyordum”

|

OSMAN KOC

asketbol oynamak ve ruzgar sorfu iyi hazirlanmak, centilmence mucadele
yvapmak, techasaY CEO'su Osman Kog edebilmek gibi konulardaki deger
igin vazgecilmez. Kog, 37 yaldir basketbol yargilarimzin geligmesine katki saghyor.
oynadigim soyltiyor. ilkokul yillarinda okul Ekip olarak hareket edebilmek ve hicbir
bahgesinde potalara top atmaya ¢aligan zaman miucadeleden vazgecmemek
ve okula top sektirerek giden, hatta bazen gerektigini ogrendim.”
geceleri basketbol topu ile uyuyan Kog Kog, ruzgar sorfune ise 35 yil 6nce baglad.
goyle devam ediyor: “Basketbol oynamak, “Sérf, birlikte doganin hem gtizel hem zor
kazanabilmek igin hem de tehlikeleriyle birlikte yagamay

ogrenebileceginiz ve aymi zamanda hizh karar
verebilme yeteneklerinizi geligtirebileceginiz
bir hobi” diyor.

“TAKIM RUHUMU
GELISTIRDI"

“Ugrastigim sporlar, 6z motivasyon,

ekip olabilme kiiltiirimiin yerlesmesi

ve zorluklarla miicadele ederken stres
altinda da hizh karar verebilme yetilerimi

gelistirmesi agisindan ¢ok 6nemli katkilarda

bulundu. Takim ruhunu her an hissetmem

ve bulundugum ekiplerin basarisi igin

tiim arkadaglarima saglayabilecegim en
ust seviyede destek verebilme giiciini
kendimde bulabilmemi saglad..”
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B T “HOBILERIMLE =
Bestelerimi AKISTA KALIYORUM”
sanatgilar bbbl i

. . » 0 mizi saglam miz r.
seslendiriyor Ginimiade hangi sektide chrsak ol

is yasami cok yipratici. Bu yiizden psikolojik

itaplar ve yaz1 dunyas:, sermayemizi korumamiz her zamankinden

Dogan Sigorta ve
Brokerlik CEO’su Selcen Gur
igin ¢ocuklugundan bu yana
hirakmadign bir tutku. Guar,
Almancadan iki kitap ¢evirdikten
sonra, kendi yazilarimi da yazmaya
baslamis. Hatta genclik yillarinda
yazilar1 Cosmopolitan Dergisi'nde
yayinlanmig. Sonrasinda Posta Gazetesi'nde

koge yazdignm stiyleyen Giir, “En sonunda Tara

Kitap" kurarak bir hayalimi gergeklegtirdim.
Pandemide ‘Sir ve Golge' ismindeki ilk
romammi yazdim. Bunlarin her biri beni
duygusal olarak besledi ve igcimdekileri ifade
etme imkam yaratti ki bence buna hepimizin
ihtiyac1 var” diyor.

daha kiymetli. Ben kendi adima zamanin
nasil gegtigini fark etmedigim, akista
oldugum aktiviteleri hayatimda tutmaya
calistyorum. Bu tiir faaliyetlerle zihni
baska yerlere yonlendirmenin iyilestirici
oldugunu diisiiniiyorum,”

Okumanin ve yazmanin kendisini hep
mutlu ettigini belirten Gar, “Son yillarda
garki sozil ve beste yapmaya da merak sardim.
Mustafa Sandal, Oyka Garman, Nihan Akin,
Sebnem Tovuzlu, Gokhan Bolukeu bestelerimi
seslendirdi” diyor.



ORGANIZASYONLARDAKI
3 BUYUK SORUN

FAZLA LIDERLIK
Bireyselligin asin vurgulanmasi ve biteylete asin
odaklanma egilimi var. Bu kisilerden her seyi kurtarmalan
ve her seyi yapmalan bekleniyor. Oysa ¢cok daha fazla is
birligi ve topluluk bilinci gerekiyor. Liderlikien cok yonetime
donmek gerekiyor.

BORSA BASKISI
Hissedar beklentileri ve borsadaki glnllk dalgalanmalar,
sirketleri uzun vadeli shatejiler yerine kisa vadeli
kazanclara odaklanmaya tesvik ediyor. Ancak birgok
Urln gelistirme faaliyefi ve biyuk degisiklikler uzun sirede
gerceklesit. Organizasyonlann sadece ginlik hisse
senedi fiyallanna degil, uzun vadeli strdlriilebiliige de
odaklanmalan énemli.

icin kritik oneme sahip, ancak bu stireclerde baz NARSISiZM
zorluklarla karsilasabiliriz. Organizasyonlar hizla
degisen bir diinyada faaliyet gosterdiklerinden
uzun vadeli planlar olusturmak zor olabilir. Ozel-
likle teknoloji ve pazar dinamikleri huzla evrili-

Narsisizm, is dinyasinda yaygn bir sorun. insanlar her
seyin baslangici ve sonu oldukiarini diisiniyor. Ust
dizey yoneficilerin calisanlanna gore cok daha yliksek
maasiar almasi bu sorunu yansihiyor. Bana gore kendisine

yorsa liderlere stratejik planlann esnek ve adap- calsanlanndan yizlerce kat daha fazla denmesini kabul

te edilebilir hale getirmelerini Oneririm. [Kincisi,
organizasyonlar genellikle farkh departmanlar ve
ckipler arasinda iletisim cksikligi yasar. Bu ileti-
sim cksikligi verimliligi distirebilir. iyi bir lider,
bu baglanulan giclendirerek ve is birligini tesvik
ederek bu zorlugun iistesinden gelebilir,

Son olarak, perdformans Olcimii ve metrikler
organizasyonlar icin onemli. Ancak liderler dog-
ru metrikleri segmeli ve organizasyonun hedel
lerine uygun sekilde kullanmahlar

Liderler icin onemli bir beceri olan planlama
organizasyonlann hizla degisen bir dinyada
karmasik stratejiler gelistirmek zorunda oldu-
gu bir zorluk. Iste bu noktada strawejik plan-
lama stireclerini dikkatli bir sekilde yonetmek
gerek. Amazon'un CEO'su Jeff Bezos, miisteri
memnuniyetini odak noktasma alarak sirke-
tin basansim 6lemiis ve bu metriklere dayah
stratejiler gelistirmisti.

® Bu metrikleri dogru sekilde se¢mek ve kul-
lanmak i¢in neler yapmak gerek?

B Oncelikle organizasyonun hedeflerini ve
stratejilerini net bir sekilde anlamak gerekir, Seci-
len metriklerin Ol¢timiing dtizenli olarak yapmak
onemli. Verilerin diizenli olarak toplanmasi, ana-
liz edilmesi ve yorumlanmas: gerekli. Bu, organi-
zasyonun performansinin izlenmesini saglar. An-
cak unutulmamas: gercken bir sey var, metrikler
sadece bir aracur. Gergek basan, bu metriklere

eden hethangi bit Ust dizey yonetici lider degildir.

dayali stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasiy-
la elde edilir. Bu nedenle liderler, dogru metrik-
leri seemek ve bunlan stratejileri yonlendirmek
icin kullanmak konusunda dikkatli olmali. Ge-
neral Motors'un CEO'su Mary Barra, sirket ici is
birligini arurarak ve aynlmis birimler arasindaki
iletisimi giiclendirerck basan elde etti. Google'in
reklam gelirleri ve Facebook'un kullanicr Katliom
gibi metrikler, bu sirketlerin basanlarimi deger-
lendirmek icin kullanilds

® Liderler yeni donemde belirsizlikle nasil
basa ¢ikabilir?

B Esncklik ve adaptasyon yetencklerini gelis
tirmeliler. Belirsizlikle basa aikmak icin gelecegi
tahmin etme yetenegi onemli. Bu, organizasyon
lanin daha iyi plan yapmasma ve kriz durumlarn-
na hazirhkh olmasina vardimar olabilir, Belirsiz-
lik donemlerinde, acik iletisim ve ekip calismasi
organizasyonun direncini artirabilir. Microsoft'un
CEO’su Satya Nadella, sirketi eski bir yazihm
devinden bulut bilisim ve hizmetlere odakl bir
organizasyona dondstirmek icin liderlik ctti
Benzer sekilde IBMin CEO'su Arvind Krishna,
sirketin bulut bilisim ve yapay zeka alanlarina
odaklanan bir stratejiyi benimsemesini sagladi ve
sirketin basansmni artrd



(UN DESA), “Stirdirilebilir Kalkinma Amaclannda
ilerleme: Toplumsal Cinsiyet Fsitligi 2023 Durum
Raporu™nu yaymmladi. Rapora gore meveut hizda
ilerlendigi takdirde 2030'a gelindiginde dinya nii-
fusunun yiizde 8'ini olusturan 340 milyondan fazla
kadmn ve kiz ¢ocugu, asm yoksulluk icinde yasa-
yacak. Rapor, liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin
oraninin da degismedigini gosteriyor. Parlamento-
larda yiizde 27,6, yerel yonetimlerde yiizde 35,5,
is diinyasinda Gst dizey pozisyonlarda yizde 28,2
oraninda kadm bulunuyor.

Icrada esitligi saglayan 13 sirket
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Kadmlar ve erkekler arasindaki is giicll ve ge-
lir ucurumu da hala yiiksek seviyede, Diinya ge-
nelinde erkeklerin kazandig her 1 dolara karsihk
kadmlar 51 sent kazamyor. Is yasaminin en verimli
donemindeki erkeklerin yiizde 90' is giictine kau-
lirken, bu oran kadinlarda 61,4, Meveut ilerleme hi-
zmda, bir sonraki neslin kadinlan ortalama olarak
erkeklere gore giinde 2,3 saat daha fazla dicretsiz
bakin ve ev isi yapacak.

Bu tabloda Capital'in gelencksellesen arastirma-
st “Kadin Dostu Sirketler’in 11'incisini acikliyoruz.
Arastrmamizda bu kez kadinlann daha az yiksel-
me sansi elde ettigi fonksiyonlara liderlik eden, bu
pozisyonlan dolduran kadmlara odaklandik.

BITMEYEN ONYARGILAR
Tiirk is diinyasinda kadm liderlere daha ¢ok insan
kaynaklan, pazarlama ve kurumsal iletisim birim-
lerinde rasthyoruz. BT, saun alma, finans, teda-
rik zinciri, saus, hukuk gibi fonksiyon liderlerine
bakugunizdaysa erkek egemen bir dinyadan soz
edebiliriz. Stanton Chase Istanbul Yonetici Orntagt
Merve Yiicealpan, kadinlarin bazi pozisyonlarda ve
alanlarda daha az goriilmesini soyle acikhyor:
“Cinsiyet esitsizligi, toplumsal normlar, cinsiyet
temelli aynmailik, kadinlann erkek egemen sck-
rlerde daha az temsil edilmesi, bu durumun ne-
denlen arasinda. Bazi pozisyonlarda ve alanlarda
kadmlan daha az gormemizin beceri ve yetenckle-
rinden kaynakl yanhs inanclardan kaynakh oldu-
gunu soyleyebiliriz. Cinsiyete bagh pek ¢ok engel

“ gakgma demekdir, her sey demekdir* HepsiEmlak, Bodrum Marina ve Aydin
KAD l NLAR' N sozu, bizlet igin rehber niteliginde. Dogan Vakfi‘nin CEQ'lan da kadin.
i Kadn-erkek gozetmeksizin egit
ESIT KATILIMI hakiarla, esit fisatiarla ok calsmok HEDEF YUZDE 40
OLMAZSA OLMAZ" Cumhuriyetimizin temel degetleri Grubumuzda yéneticllerimizin
arasinda yerini almighr. Bu temel hak, yizde 36'st kadin ve 2025 sonu
A A AT Atatirk'in kadinlara armaganidr. Htibanyla bunun en az ylzde 40
CAGLAR GOGUS UDER KADINLAR olmasini hedefliyoruz. Yetenek
g yonetimi programian aracikgyla
DOGAN HOLDING CEO'SY Ataman “omuziar (zetinde goklere kadin ¢alsan sayimiz arhrmak
yikselmeye layk” gdrdiga kadinlar, ve yedekleme planlamalan igin
“ATATURK'UN ARMAGANI" bugiin Dogan Holding'de ve fim Galsmalar yiritiyoruz. Ise olmiarda,
Cumhuriyetimizin 100°0nca Istiraklerimizde, bu anlayisn hem uygun yetenekletin ve niteliklerin
ylddnimand kutiamanin kivancini somut birer temsiicisi hem yimaz bulunmas: halinde kadin adaylara
ve mutiulugunu yagyoruz. Atatirk'Gn savunuculandir. Dogan Holding'de oncelik, temel ikelerimzden. Dogan
Cumhuriyeti llan etmeden 6nce 8 bagkan yardimcimzin 4'G kadin. Holding binyesinde her kademede
1923'0n Subat ayinda kzmir iktisot Bag hukuk masavit, insan kaynakian var olan ve biylk katma deger
Kongresi'nde séylediklerinden gok baskan yardimersi, kurumsal iletisim yaratan kadinlar, elde ettigimiz
IIham akyorum. “Ekonomi demek, ve sirdUrllebilirik baskan yardmes: basariann ortak miman. Unutmayalim
her sey demektir, yasamak igin, ile finansal raporlama ve bitge ki Glkemzin strdurilebilir ekonomik
mutiu olmak igin, insan varlgi igin analzi boskan yardimes gibi Gnemii kalkinma ve refah i¢in kadiniann esit
ne lazimsa onlann hepsi demektir. pozisyonlann bagndalar. Aynca grup sartlarda iy danyasina katiimi olmazsa
Ziraat demektir, ticaret demektir, sirketlerimzden Dogan Yaynlan, olmaz.




"Kadin istihdaminda toplumsal bir
doéniusime onciiliik etmek igin

calistyoruz”

SANOFNIN NADIR HASTALIKLAR, NOROLOJI, IMMUNOLOJ|, HEMATOLOII VE ONKOLOJI ALANLARINA
ODAKLANAN OZELLIKLI TEDAVILER i$ BIRIMININ TURKIYE, IRAN VE LEVANT BOLGELERININ LIDERLIGINI PELIN
YUNUSOGLU YURUTUYOR. $IRKETTEKI 21. YILINI GERIDE BIRAKAN YUNUSOGLU AYNI ZAMANDA SANOFI
TURKIYE'NIN ILK KADIN is BiRIMI GENEL MUDURU. PELIN YUNUSOGLU ILE HEM BU ALANDAKI
DENEYIMLERINI HEM DE GENG YONETICI ADAYLARINA ISIK TUTACAK GALISMALARI VE TAVSIYELERI

UZERINE KONUSTUK

.
sanofi
ncelikle sizi tansyabilir Isletme Yiiksek Lisans SANOFI TURKIYE,
miyiz? Programi’m tamamladim. Kariye- T‘:‘FLL\IFE\LILEW“”
Uskiidar Amerikan Lisesi'ni bitir- rime 1999'da Emst & Young'da TEDAVILER
dikten sonra, 1997'de Istanbul yonetim damsmam olark basla- GENEL MUDURU
e e 2 : e PELIN YUNUSOGLU
Teknik Universitesi Elektronik dim. 2002 vilinda ise Sanofi'deki
ve Haberlesme Mithendisligi ilk gorevim olan Fiyatlandirma sonofi
Boltinii'nden mezun oldum ve Projeler Sorumlusu olarak

Daha sonra Koc¢ Universitesi'nde finans departmaminda ¢ahs-

maya basladim. Bugiine kadar

Sanofi'de Iy Gelistirme Midiirii,
Sans Mikemmeliyeti Midinr, Is
Mitkemmeliyeti Direktori, Diya-
bet ve Kardivovaskiller Is Birimi
Direktorii ve Ozellikli Tedaviler
Is Birimi Direktorii gorevlerini
yirrtttiim, Nisan 2020'den bu



| Hayat

Xale -
Dedeman &
Sarkuysan 1

Cnd «

Abalioglu

336
28,5

1263 | 50,1
794 29,6
39 36,0
214 | 22,7
836 205 24,5
454 | 149 | 302 |
438 130 297
347 | 120 349
453 104 | 230
337 89 264
278 | 80 288 |
219 67 30,6
254 61 24,0
198 55 27,8
219 45 205
190 2 | 221
147 | 2 218
120 3 25,8
125 | 31 248
55 7 12,7

“DUNYA ORTALAMASININ
BILE USTUNDEYiz"

OILEM DAG

BAHCESEHIR KOLEJI
GENEL MUDURD

“ORANI KORUYACAGIZ"
10 kigilik icra kurulumuzda
6 kadin (ye gorev

yopiwyor. Finanstan

insan kaynaklanna,
BT'den pazarlamaya

tam ekipletimizde kadin
yoneticierimiz agirikta.
Kurumumuzda her
kademede kadin istihdom
oran, Tarkiye hatta dinya
ortalomasinin Gzerinde

ve boyle oimaya devam
edecek Her yil norm
kadrolanme belilenirken
planlamalanmez kadin
Galsan oranimazi

korumaya ve arhmaya yonelik
yapiyornuz

“BIRBIRINI DESTEKLEMELI"
Yeni agilan yonetici
kadrolannda kadin

yonetici oranimai ariracak
aksiyonlar aliyoruz. Kadin
¢alsanlanm: bu programiata
bagvurmalan i¢in tegvik ediyor,
programiarda kendilerine
oncelik toniyoruz. Kadin
yoneticl olmak, yonetici
vasfiannzdan da éte
toplumda birbirimize karg bazi
sorumiulukian kendiliginden
getiriyor. Bu nedenle dzeliikie
kadiniann is hayatinda da
yagomin her alaninda da
birbirini desteklemesinin,
srddrdlebllir bagannin anahtan
oldugunu dasiniyorum

ULFET
BAYKENT UYSAL

UG ORNEK SIRKET

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda dmek ve lider
bir diger sirket Mey Diageo. Mey Diageo'da 7 ki-
silik icra kurulunun 4 dyesi kadmlardan olusuyor.
Mey Diageo IK Direktorii Ulfet Baykent Uysal, na-
stl basardiklarini soyle anlauyor:

“Spesifik drnekler vermek isterim. Mescla satis
ve tedarik zinciri departmanmizla kadin aday ha-
vuzumuzu genisletmek ve fabrika calisanlanmizin
yiizde 50'sinin kadin calisanlardan olusmas: icin
calismalar yapiyoruz. Yeniden Biz Dernegi tarafin-
dan diizenlenen Cumhuriyetin 100, Yilinda 1000
Kadin Projesi'nde yer alarak yonetim seviyesinde
liderlik havuzunu destekleyecek kadin calisanlar
icin ¢k kadro yarauyor ve is hayatna ara vermek
durumunda kalmis deneyimli kadinlara destek ve-
rerek rol model oluyoruz.”

Boyner Buytk Magazacilik, kadmnlann rol fark
etmeksizin iist kademelerde temsil edildigi bir di-
ger sirket. Bu roller icinde e-ticaret, BT, (K, mali
isler, ic denetim, plankima, magazalar, pazarlama
da yer aliyor. Boyner Biyiik Magazacilik Pazarla-
ma ve Marka Yonctimi Genel Midir Yardimceist
Nurgin Kocoglu, soyle anlauyor:

“Tavsivem, kadmlann kariver yolculuklarinda
kendilerine giivenmeleri ve hedeflerine sadik kal-
malan. HHala wplumsal cinsiyet normlarnm baski-
sina maruz kalyorsak bu histlulan kendimize olan
inancimizla duymazdan gelebiliriz. Kirdigimz zin-
cirlerimizi wekrar birlestirmek isteyenlere kars: ba-
sarilarmuzla cevap verdigimizi diistintiyorum.”

QNB Sigorta Genel Madird Pmar Kuris, QNB
Sigorta'da genel mdarlak, bilgi teknolojileri, ope-
rasyon ve ¢oziim merkezi, insan ve kiiltirle saghk
fonksiyonlarmn liderlerinin kadin oldugunu anla-
uyor ve “Oncelikle toplumun cizdigi “Yapilamaz,
yapamazsmn' simrlarndan kendimizi Kurtarmamz
gerektigine inaniyorum. Tim zorluklar karsisinda
pozitif diistinmenin, yeni bakis acilarma acik ol-
manin ve merak duygusunu her zaman koruyarak
yeni yontemler arastrmanin kariyer gelisimimi des-
ekledigine inanyorum”™ diyor.



AN WICINT  ACIBADEM SAGLIK GRUBU BILG! SISTEMLERI DIREKTORD

NASIL BIR IS ORTAMI?

BT sektord, mesai sonrasi galisma stresi oldukga
fazla olan bir alan. Bu da alle hayatindaki
dengeleri saghkh kurmak anlaminda kigiyl
oldukg¢a zorluyor. Tim dengelet koruyarak pes
etmeden emin adimlarla ilerlemek gerekiyor. Bu
alenda ykselmek ve kariyer yopmak isteyen
kadinlara tavsiyem kadin erkek egitligine inanan
ve onlan destekleyen i ortamlanni segmeleri,
kendi ekiplerinde kadinlara da firsat egitligi
saglamalan ve desteldemeleri.

“YETENEKLER ON PLANDA"

Acibadem, galganiann kariyer
basamaklarinda ylkselmesinde yetenek,
bilgi ve birikiml &n plana gikaran bir kurum
Bilg sistemleri, hemslrelik hizmetleri, hasta
hizmetieri, kurumsal iletigim, kalite, gagn
merkezi, operasyonel verimililik, shratej ve
Is gelistirme, ulusiararasi hasta hizmetleri ve
operasyon, brang sireg yénetimi, fatura
kontrol ve takip ile sirketler hukuku direktérerimiz kadin. Aynca Lifeclub
Istirak siketimizin gene! madird de kadin.

dnlanin stirdriilebilir istihdamma firsat yaratacak
scktorel uygulamalan devreye almak gerekiyor.
Kamu ve 6zel sektorde pozitif aynmaihk uygula-
malan yaygmlastnimali™ divor.

HEDEF KOYMAK DESTEKLIYOR
Kadmlann liderlik pozisyonlannda daha goriiniir
olmalannda sirketlerin hedel koymasi cok dnem-

baslatugmmiz doniistime, giictind kadinlardan alan
bir ¢kip kurarak basladin. Su anda insan kaynak-
lan ve genel hizmetler biinyesindeki birimlerimiz-
de agirlikh olarak kadin yoneticilerimiz meveut.
Kadinlann karsilasuklan zorluklar erkeklerle aym
olciide degil. Kadmlar isin zorluklarnnin yaninda
psikolojik baskilar gibi mental engellerde de yiiz-
lesmek durumunda kaliyor,”

li. Ornegin Vodafone, bu sayede dnemli sonuglar
almis. Bireysel is birimi, kurumsal is birimi, bilgi
teknolojisi, insan kaynaklar, finans, hukuk ve ku-
rumsal giivenlik, Vodatone Tirkive'de kadinlann
liderlik ettigi temel fonksiyonlar. fcrada kadimin
en gicld oldugu 3'tGnel sirket olan Vodafone

Kadin calisan dostu 23 grup

Tiirkive'nin CEO'su Engin Aksoy, “Liderlik koltuk- ::)l;u 1;::;; :’;‘3.‘0‘2"; i::
larinda ¢esitliligi artirmak icin basta genclik prog- natal 65.176 22.566 346
ramlarmuizla tim ise alim siireclerimizde cesitlilikle TAV 39.662 10709 270
ilgili kendimize hedefler koyuyoruz, firsat esitligi Zorlu 33888 10.505 31'0
saglamak adina pek ¢ok aksiyon aliyoruz™ diyor. Bilkent 55867 7696 25'8
Aksoy, globalde de Vodafone Grubu'nun 2025°¢ Fiba 13.000 5828 44'8
kadar kadinlar icin dinyanin ¢n iyi isvereni olmayr, 5 000 4:200 28:0
2030 yihina kadar da yonetimde ve liderlik rollerin- e 6:337 2828 246
de kadm oranmm yiizde 40a ¢ilkarmay hedefledi- e il e
ginden bahsediyor. d cel i e £31
fcrada kadinin en giiclii oldugu bir diger sirket, ECEROLN : L0 2
Ekol Lojistik. Sirketteki kariyerine kargo bolami L 1_ 1 — 133
sorumlusu olarak baslayan ve inamilmaz bir basan s il 40 L
hikayesine imza atan Gilgin Poyraz, bugiin sirketin Ll Lo L 24
insan kaynaklan genel midird. Poyraz, hikayesini AKX L mg a8
ve nasil basardigini soyle anlauyor: a0 2500 LIE) &0
“Ashinda zor olan, Onyargilann kinlmasi. Ekol'- o 244 “—.2 1."6
deki is hayauma basladigimda kargo boliimiimiiz- g.hevat 3.905 4] 27
den sorumluydum. insan kaynaklanna entegre j Dedeman 1.382 803 1 292
olusum ashinda olaylara verdigim reaksiyonlara da- | Global Yatiri 1.510 305 | 202
yands. 3 yillik bir plan hazirfladim ve buna ‘Coban nci 3.166 304 9.6
Yildizr' projesi dedim. Coban yildizi sadece glines <! Abalioglu 1.241 259 20,9
dogmadan ya da batmadan Once gozle gorillir. Sarkuysan 1.600 109 6,8

Temelde bir dondsiimiin habercisidir. Bu sekilde



Kadin yonetici dostu 100 sirket

LC Waikiki 5.430 2380 438 Ceva Lojistik 4_90 115 235
: 6628 2.113 319 Coca-Cola lges 3 115 291
Gratis 1571 1489 948 Anadolu Sigorta 240 @ 114 @ 475
Bankast 3464 1475 426 Limak Yatinm 52 11 20
BIM 3694 1294 350 Yatas 289 m 384
| Yapi Kredi 2590 1270 490 | shell&Turcas Petrol 258 106 411
Sofra Compass Grup 2401 1.205 50,2 Abdi brahim llag 254 99 = 39,0
| TAB Gida 2789 1.016 | TGS Yer Hizmetleri 565 9% 17,0
.~ Garanti BBVA 1._9_!1_ 756 39,6 | Doga Koleji 170 J9_1 53,5
| Defacto 1772 756 42,7 40 ¢ ik Urdinleri 215 89 414
Mavi 1437 740 515 1 Anadolubank 22_8 !_7 33,7
Denizbank 1.692 587 7 /1 RCRonesans i 522 86 165
QNB Finansbank 1.243 54_7L 44,0 11 Ictas Insaat 591 82 13,7
. ING Tarkiye 1310 542 414 " Sun Tekstil 145 81 559
Koton 94_L 525 554 11 Ekol Lojistik 290 7_! 26,6
' Medicana Saglik Grubu 793 523 66,0 ") D&R 24 73 299
Memorial Saglk Grubu 741 E 65,5 1 ISS Tarkiye E_3_2'__l __'_IZ 31,0
B 4 G ] 518 442 853 | Kordsa 230 72 313
'~ Beymen Grup 894 406 454 . | Borusan CAT 290 68 234
0 . 1416 386 273 | Karaca 188 64 340
Actbadem Saglik Hizmetleri 720 372 517 Mplus 124 63 | 508
Anadolu Restoran lsletmeleri 924 347 376 3¢ 159 63 396
Akbank 1139 346 304 Boyner Biyak Magazacilik 18 62 | 333
' Vodafone 938 335 357 Siemens Tarkiye 217 59 | 272
Penti 397 307 773 Unla&Co 129 59 45,7
: Kurumlar 485 301 616 : ) 299 58 194
Trendyol 811. 301 37,6 Tark 138 5_8 42,0
- PWC 657 285 434 | Almaxtex Tekstil 123 57
' Anadolu Efes Biracilik 875 284 325 | Aselsan 343 56 163
0 Okullart 612 265 433 1 Mercedes-Benz Turk 250 54 216
Bahgesehir Koleji 474 256 54,0 /|| Borusan Otomotiv 118 51 @ 432
wmm‘l’(_)_rrklye 403 250 62,0 82 R{ Finans 415 50 120
MLPCare w 222 40,7 | Aksa Jenerator 48 50 20,2
i 430 220 512 | AbbVie 49 476
lish Home 3N 204 55,0 1 Metro Ti 48 331
. CarrefourSA 188 228 |\ Anadolu lik 48 462
k Mark 183 153 | Fiba Perakend: 47 48,5
L EYT 176 43,0 B8 ata 189
 Aktif Bank 405 176 435 89 & 21,0
A0 1109 164 1438 90 45 391
Unilever 332 162 488 ' © Avon Turkiye 45 72,6
ogta 3 153 22,0 /' MediaMarkt 43 478
Aydinl Hazir Giyi 590 149 253  © Toros Tanm 4_3( 26,1
_ Flo 451 141 313 | TEl-Tusas Motor a2 | 173
burada 382 134 351 Aluminyum 92 ﬂ 214
. Eti Gida 577 134 232 9% Ko 78 4 51,
Atasun Optik 328 134 409 0 ko I 144 40 278
. Suwen 145 134 924 1 Limak 206 40 194
. BSH Ev Aletleri 483 131 271 /| Havelsan 192 38 198
|/ Odeabank 127 47,6 I Indeks 94 38




A101 68.112 36618 53,8 Ceva Lojistik 6.937 2.023 29,2
Y 73.976 34480 46,6 Ma, 3010 2014 669
LC Waikiki 56.800 33.500 59,0 IGA Havaliman Isletmesi 6.928  1.957 28,2
Sok Marketler 45293 23120 51,0 Yunus Market 3.166 1.950 61,6
ISS Tarkiye 43,880 20.026 45,6 Banvit 4.103 1.920 46,8
Mi 45.046 18.170 40,3 ' Abdi Ibrahim llag 5.440 1916 352
Acibadem Saglik 24373 16.219 66,5 Boyner Bayuk Magazacilik 4.021 1908 475
Sofra Compass Grup 30.752 12870 41,9  Ipekyol Group 2.260 1.867 826

| MLPCare 18930 12.048 63,6  Zorluteks 7.000 1.862 26,6

| ls Bankasi 23309 11782 50,5 " sekerbank 3427 1813 529
Bal hir Koleji 15.342 11.046 720 Hepsiburada 3.82: 1.753 458
Garanti BBVA 18543 10253 553 ING Tarkiye 3.047 1706 56,0
Yapi Kredi 15431 9.607 623 Karaca Grup 3.447 1686 489

- Bankas! 20781 9361 450 English Home 2150 1672 77,8
Ziraat Bankas) 24484 9244| 378 L Ekol Lojistik 8430 1630 193

 Vakifbank 16961 8567 50,5 1 Unilever 4826 1628 337
Defacto 13.600 8.146 599 ' Beymen Grup 3.540  1.580 44,6
. Ugur Okullar 10.500 7.650 72,9 " Havas 6.031 1506 25,0

.~ Denizbank 13.140 7.153 544 ' Tarkiye Finans 3.735 1.506 40,3

| Netlog Lojstik 16.000 425 | BSH Ev Aletleri 9.058 1486 164
Akbank 12.717 6.624 521 Dardanel 2.010 1425 709
QNB Finansbank 11426 659 57,7 Trendyol 3876 1394 36,0
Flo 14616 6376 43,6 BCC Catering 2.605 1392 534
Koton 8.495 5910 696 Metro Tarkiye 3932 1362 346
Bilfen Egitim Kurumlari 8383 5483 654 Coca-Cola Igecek 9.456 1349 14,3
" Gratis 6.224 5386 86,5  Vodafone 2980 1298 436
Mplus 7.;821_ 5304 675 Eti Gida 7.057 1.243 17,6

. TAB Gida 13.076 5.197 39,7  Sun Tekstil 2412 1220 50,6

' Memorial Saglik Grubu 8.197 5165 630 | Abalioglu Lezita Gida 3.470 1212 349

| TEB 8723 4786 54,9 | Garmen Giyim 2071 1175 56,7
Medicana Saglik Gr 7.703 4523 587 Kervan Gida 2.263 1.165 51,5
Tmmwvﬂ 8027 4414 550 L PWC 2239 1164 520
CarrefourSA 10.663 4247 398 . HSBC Bank 1.847 1.145 62,0
Penti 4284 3624 846 " Kogtas 4043 1128 27,9
TGS Yer Hiz 17.274 3.537 20,8 . Kaleseramik 3.936 1.080 27,4

| Mavi 5670 3316 585 | D&R 2021 1046 518
Securitas Gven 20948 3270 156 " Sarten Am 13278 1021 31,1

 TK Tanim 9.072 3.153 348 | Fibabanka 1.979 1.008 50,9

| Hakmar M. 5404 3004 556 89 I3 ' 2.149  1.001 466

| Doga 3782 2790 738 " Aras Kar 986 157
Aunde Teknik T (3445 25711 746 | BTA 12423 979 404

A 5234 2549 487 EY Ta 1919 973 507
Anadolu Efes 8302 2521 304 Nova Fashion Gr 1500 950 63,3
6.754 2334 346 Limak Yatirim 7 881 135

Tayeks Dis Ticaret 3230 2255 698 [ Ictas Insaat ~ le3s7 | 876 94

' Aydinli Hazir G 4827 2144 444 " Atasun Optik - 1607 854 531
Aselsan 9.935 2094 21,1 ! Anadolu Sigorta 1.661 842 50,7

 Almaxtex T 4.696 2087 444 ' Desa 1641 825 50,3

| Watsons Tarkiye 3.027 2049 67,7 | Doganlar Mobilya Gru 2525 808 320

0 TU 1:3.s7_o 2025 149 | Suwen 905 803 887
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PSIKOLOJI DIYOR Ki:

Kendine iyi bakmaya basladigin zaman,
daha iyi hissetmeye baglarsin. Daha iyi
hissettiginde, daha iyi goriinmeye
baslarsin. Hatta daha lyi seyleri
kendine cekmeye baslarsin. Her sey
seninle baslar.

KENDINE COK IYi BAK!




