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INTRODUCERE

,Un scop fara un plan precis este doar o dorinta” - Antoine de Saint-Exupery

(scriitor francez, 1900 - 1944)

Oamenii de succes isi planificd actiunile si lucreazd organizat respectind
planificarea pe care o realizeazd, atit pe termen lung, cit si pe termen scurt, in
functie de obiectivele propuse. Oamenii care nu au succes, planificd foarte mult

si nu implementeazd niciodata planul.

Cheia succesului nu este doar de a avea un plan, ci de a atinge obiectivele
stabilite.

Majoritatea organizatiilor sunt de acord cu faptul ca “planificarea este un proces
esential pentru buna guvernare si gestionare a activititii si a resurselor”.

Majoritatea organizatiilor isi elaboreaza propriul plan strategic, un document
care are la baza scopurile si obiectivele organizatiei si cuprinde pasii care vor fi
parcursi si actiunile esentiale care vor fi intreprinse.

Planificarea strategica este importanta, dar poate fi si o problema complexa.
Planul strategic in realitate este un document viu care reglementeaza
functionarea generala a oricdrei organizatii. Un plan strategic nu este important
doar pentru promovare, ci este util si pentru dezvoltarea organizationald, cum
este si Asociatia Medicilor Igienisti din Romania - AMIR.

Planificarea strategicd are ca rezultat cresterea energiei si elaborarea unui plan
strategic eficient, care contribuie la construirea principalelor initiative ale unei
asociatii medicale. Misiunea si viziunea AMIR dau o directie generald de
dezvoltare in viitor. Astfel, un plan complet si bine implementat este un ghid util
pe parcursul calatoriei asociatiei noastre catre obiectivele pe care ni le propunem
in viitor.

Conturarea activitatilor, organizarea si planificarea eficiente, gestionarea

timpului, gestionarea banilor, investitiile efieciente si gestionarea resurselor



umane sunt foarte importante in modul in care AMIR va functiona.
Acordarea unei atentii deosebite pentru managementul organizational si
managementul resurselor umane va avea ca finalitate o cat mai buna organizare

in cadrul asociatiei.

1. PREZENTAREA CADRULUI GENERAL DE DEZVOLTARE AMIR

1.1. PREZENTAREA ASOCIATIEI MEDICILOR IGIENI$TI DIN ROMANIA
(denumita AMIR)

ASOCIATIA MEDICILOR IGIENISTI DIN ROMANIA (denumiti AMIR) este o
organizatie profesionald cu un caracter stiintific si educational, apolitica, non-profit si
neguvernamentald, fara scopuri religioase, care isi desfasoara activitatea in

conformitate cu legea din Romania si cu statutul AMIR.

ASOCIATIA MEDICILOR IGIENISTI DIN ROMANIA si-a dobandit
personalitatea juridica la data inscrierii sale in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor

aflat la Judecatoria Sector 1, Bucuresti, Romania.

Sediul ASOCIATIEI MEDICILOR IGIENISTI DIN ROMANIA este in Romania,
Bucuresti, Sector 1, Strada Pictor Theodor Aman nr. 42, etaj 1, apartament 3.

Durata de functionare a AMIR este nedeterminata.

1.2 PREMISE, VIZIUNE, SCOP

In procesul de elaborare a strategiei Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania — AMIR
este necesar sa fie identificate si luate in considerare o serie de premise, care vor
contribui - fiecare in parte si impreuni - la obtinerea unei PLANTFICARI STRATEGICE

realiste si bine fundamentate, bazate pe:



1. Asigurarea continuitatii elaborarii si aplicdrii strategiilor si a politicilor
AMIR;

2. Abordarea sistemica a elabordrii si implementarii strategiei AMIR;

3. Operationalizarea flexibila a strategiei AMIR;

4. Impactul activitatilor AMIR;

5. Multidimensionalitatea strategiei AMIR.

In procesul de elaborare a strategiei Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania - AMIR

vor fi luate In considerare urmadtoarele aspecte:

% Strategia AMIR propusa va fi una de dezvoltare a asociatiei pentru urmatorii ani -
(AMIR are o vechime de 1 an, aflandu-se intr-o etapa de crestere si de dezvoltare);

%+ Sunt foarte importante interesele membrilor asociatiei in procesul de elaborare si
implementare al strategiei AMIR, astfel asociatia se va concentra asupra drepturilor lor;
% Un punct-cheie in viitoarea strategie a asociatiei este impactul activitatii AMIR din
care se vor implementa treptat sau impreuna in urmadtorii 5 ani si vor impacta pozitiv

toti membrii AMIR.

Scopul planului de dezvoltare strategica este crearea unui instrument organizatoric,
structurat pe obiective strategice si pe activitati, care sa reprezinte cadrul principal de

urmat in dezvoltarea asociatiei, pentru urmatorii trei ani.

1.3 Analiza SWOT

Care sunt punctele tari ale Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania — AMIR?

e existenta unui cadru organizational profesional;

e in cadrul AMIR sunt Inscrisi membrii cu experintd, calificati, pasionati de
domeniul de activitate si problematica specifica a domeniului igiena si
medicina preventiva;

e existenta unor canale de comunicare facile intre membirii si in cadrul asociatiei.



Care sunt punctele slabe ale Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania - AMIR?

lipsa unor directii strategice clare de dezvoltare, pe timp scurt si mediu;
existenta unui numar relativ mic de membrii ai asociatiei;

lipsa de vizibilitate in randurile altor specialitati/domenii de activitate - medicale
si nemedicale;

inexistenta unor programe atractive de instruiri pentru tineri specialisti;
inexistenta unui cadru organizat pentru publicarea materialelor stiintifice si

comunicarea informatiilor.

Care sunt Oportunitatile pentru Asociatia Medicilor Igienisti din Romania - AMIR?

este singurul cadru organizational profesional din domeniul igiend si medicina
preventiva, functional si in dezvoltare;

existenta altor modele de succes ale asociatiilor profesionale medicale, care pot fi
preluate ca exemplu pentru dezvoltarea AMIR;

membrii asociatiei apartin diferitelor structuri organizationale si institutionale;
astfel, experienta profesionala a fiecarui membru AMIR poate folosi ca plus
valoare in cadrul asociatiei;

este 0 asociatie deschisa pentru inscrierea si a unor membrii din alte profesii in
afara domeniului igienei si medicinei preventive, a caror colaborare este
indispensabild in activitatea medicilor igienisti - respectiv: biologi, chimisti,
biochimisti, fizicieni, ingineri, farmacicti, dieteticeni, psihologi,
fiziokinetoterapeuti etc.

Care sunt posibilele Amenintari pentru Asociatia Medicilor Igienisti din Romania —

AMIR?

existenta unui ritm lent de dezvoltare a asociatiei poate duce la lipsa interesului
organizational al membrilor acesteia;

dezvoltarea haotica a asociatiei, fara directii bine stabilite, poate duce la existenta
unor nemultumiri ale membrilor acesteia;

lipsa suportului financiar pentru dezvoltarea asociatiei poate duce la
imposibilitatea de dezvoltare a acesteia;

lipsa vizibilitati si implicarii AMIR in deciziile de la nivel national si/sau
comunitar poate duce la scaderea interesului membrilor pentru aceasta asociatie;
inexistenta unor metode de cointeresare, prin inscrierea in AMIR, poate duce la

lipsa inscrierii altor membrii noi In asociatie.



2. OBIECTIV GENERAL SI OBIECTIVELE SPECIFICE DE DEZVOLTARE

2.1. OBIECTIVUL GENERAL DE DEZVOLTARE AMIR

Dezvoltarea AMIR astfel incat aceasta asocaitie sa devina un cadru organizatoric
profesionist, care sa atraga inscrierea tuturor medicilor igienisti din Romania, medici
din alte specialitdti, medici rezidenti in specialitatea igiena si membrii din alte profesii,
in afara domeniului igienei si medicinei preventive, a caror colaborare este
indispensabild in activitatea medicilor igienisti - respectiv: biologi, chimisti,
biochimisti, fizicieni, ingineri, farmacicti, dieteticeni, psihologi, fiziokinetoterapeuti
etc. sisd reprezinte interesele membrilor sai, avand o importantd majora in desfasurarea
activitdtii din doemniul igiena si medicind preventiva, atat la nivel decizional, cat si la

nivel de executie.

2.2 OBIECTIVE SPECIFICE DE DEZVOLTARE AMIR
OS 1. Cresterea numarului de membrii ai AMIR

A1l atragerea unor noi membrii in cadrul asociatiei, prin oferirea unui cadru

organizatoric profesionist si prin oferirea unor oportunitati de dezvoltare profesionala.

Masuri specifice:

e acreditarea AMIR de cdtre Colegiul Medicilor din Romania pentru oferirea de
educatie medicald continua, astfel incat, membrii asociatiei sa poata beneficia prin
demonstrarea calitdtii de membru de 5 puncte EMC/an;

e organizarea unor manifestari stiintifice ale AMIR (congrese cu paricipare
nationala si internationala, simpozioane etc.), in format fizic/hibrid/on-
line, dupa caz — creditate de catre Colegiul Medicilor din Romania;

e furnizarea unor cursuri de formare profesionala si a punctelor pentru educatie
medicala continua (EMC), prin derularea unor simpozioane, mese rotunde,
ateliere de lucru, webinarii, in format fizic/hibrid/on-line, dupa caz,
acoperind domeniile de interes din specialitatea Igiena (igiena mediului — igiena
apei, igiena radiatiilor, igiena aerului, igiena spitaliceasca; igiena alimentului;

igiena copilului; dezvoltarea conceptului de epidemiologia mediului etc)



.....

medicinei preventive a medicilor igienisti, medicilor apartinand altor specialitati si
profesionistilor/specialistilor din alte domenii inter-conectate cu domeniului
igienei si medicinei preventive, respectiv: biologi, chimisti, biochimisti, fizicieni,
ingineri, farmacisti, dieteticeni, psihologi, fiziokinetoterapeuti etc, populatiei, la toate
nivelurile (local, national, international);

A3. alocarea resurselor financiare pentru formarea profesionala a membrilor
AMIR -in limite rezonabile de buget;

A4. responsabilizarea si implicarea tuturor membrilor AMIR in activitatea
acesteia si mentinerea unui climat de colaborare si buna intelegere intre membrii

acesteia

AS5. advocacy si implicare civica (apararea, in cadrul AMIR, a intereselor tuturor
medicilor igienisti, prin promovarea domeniului igienei si medicinei preventive catre
publicul larg, in societate, prin participarea la dezbateri publice, campanii noi de
constientizare a importantei acestui domeniu si colaborarea cu alte organizatii

pentru a mentine si imbunatati starea de sanatate a populatiei din Romania);

A6. crearea unei comunitati profesionale importante in domeniului igienei si
medicinei preventive (organizarea de evenimente sociale, reuniuni periodice si
programe de mentorat, pentru constituirea unei comunitati profesionale
importante, unite si solidare, respectiv pentru a crea un suport profesional
puternic al membrilor AMIR), care faciliteaza colaborarea dintre membrii
acesteia - medicii igienisti medicii apartinand altor specialitati si profesionisti/
specialisti din alte domenii inter-conectate cu domeniului igienei si medicinei
preventive, respectiv: biologi, chimisti, biochimisti, fizicieni, ingineri, farmacicti,
dieteticeni, psihologi, fiziokinetoterapeuti etc, care pot contribui alaturi de medicii
igienisti la mentinerea si imbunatatirea starii de sanatate a populatiei din Romania

(prin multiplele colaborari inter-disciplinare);
OS 2 Cresterea vizibilitatii AMIR

Al. dezvoltarea unor parteneriate importante, cu impact semnificativ asupra
activitatilor viitoare ale AMIR si colaborarea cu alte asociatiile profesionale care
actioneaza pentru imbunatatirea starii de sanatate a populatiei - parteneriate cu

institutii guvernamentale si neguvernamentale din tara si din strainatate.



A2. dezvoltare continua a site-ului AMIR si crearea unei pagini FB/Instagram a
AMIR, cu ajutorul unor grupuri de lucru din cadrul asociatiei (exemplu: Grup de lucru
pentru comunicare citre populatie si autorititi etc.) - prin intermediul cdrora se pot
transmite informatii utile, informatii de informare medicald, iIn domeniul igienei si
medicinei preventive (pentru mentinerea si Imbunadtatirea stdarii de sanatate a

populatiei din Romania);

A3. conceperea, realizarea si editarea unor materiale informationale si educationale in
domeniul igienei si al medicinei preventive — pentru formare, perfectionare si
informare, sub forma tipdritd si in format electronic (suport clasic si/sau electronic -
publicatii periodice, cdrti, cursuri, pliante, afise, brosuri, programe informatice, programe

nationale, filmari etc).

A4. crearea unui Grup de lucru pentru comunicare cdtre populatie cu scopul de a
disemina informatii de actualitate utile, de informare medicald in domeniul igiena si
medicind preventiva;

A5. crearea unui Buletin Informativ AMIR - ”Jurnalul Medicului Igienist”, trimestrial,
promovat prin site-ul AMIR, pagina FaceBook/Instagram AMIR, conceput cu ajutorul
unor grupuri de lucru, acoperind domeniile de interes din specialitatea Igiena (igiena
mediului — igiena apei, igiena radiatiilor, igiena aerului, igiena spitaliceascd; igiena
alimentului; igiena copilului; dezvoltarea conceptului de epidemiologia mediului etc).
“Jurnalul Medicului Igienist” se distribuie gratuit tuturor membrilor cotizanti ai AMIR
si cuprinde rubrici de interes permanent pentru medicii igienisti: articole pe teme
medicale In domeniul igiend, articole pe teme legislative iIn domeniul igiend, articole
privind informatica medicald, discutii/comentarii privind activitatea lunara a AMIR etc.
A6. dezvoltarea, in format publicistic on-line, a unei reviste de specialitate anuala
sau bianuala, intitulata ”Igiena Medicala” - stabilirea comitetului stiintific si a
comitetului de redactie.

A7. crearea unor Grupuri de lucru aplicate pe situatiile practice si in concordanta cu
viziunea de dezvoltare si implicare a domeniului igiena si medicina preventiva —
exemplu, Grup de lucru pentru identificarea unor erori in legislatie si de analiza de impact
privind modificarea legislatiei, grup de lucru privind reactiile in caz de urgenta; Grup de
lucru One Health — viziunea One Health In Romania; Grup de lucru igiend in viziunea
conceptului de dezvoltare durabili etc.;

AS8. crearea "Agendei anuale a medicului igienist” (prima editie cea pentru anul 2026) —
publicatd in format fizic, in fiecare luna decembrie a fiecarui an, pentru toti membrii

AMIR (cuprinzand si mini-articole cu informatii pentru timpul liber)



OS 3 promovarea unor standarde ridicate profesionale in domeniul igienei si

medicinei preventive

Al. mentinerea, in cadrul AMIR, a unor standarde ridicate ale cunostiintelor
in domeniul igiena si medicina preventiva, prin: elaborarea si actualizarea

ghidurilor si a protocoalelor deigiena;

A2. Analiza si propunerea unor acte legislative in vederea imbunatatirii continue
a acestora din domeniul de competenta - participarea activa in procesul de
adoptare a unor proiecte legislative.

OS 4 Cresterea resurselor financiare

Al. atragerea unor sponsorizari (de exemplu, prin redirectionarea a 2% din
impozit), alaturi de derularea unei campanii de atragere de fonduri (in special, in
randul persoanelor juridice, care pot redirectiona 20% din impozitul datorat catre
stat);

A2. urmarirea si identificarea potentialelor linii de finantare din fonduri
externe nerambursabile

A3. urmarirea unor oportunitati de parteneriat cu institutiile publice pentru
participarea la proiecte finatate din fonduri europene;

Prin Indeplinirea acestor obiective, Asociatia Medicilor Igienisti din Romania —
AMIR 1isi propune sa aduca beneficii semnificative ITn promovarea domeniul
igienei si medicinei preventive, In imbunatatirea calitatii vietii populatiei si In

cresterea calitatii serviciilor medicale oferite.

3.REZULTATE SI ASTEPTARI

Dezvoltarea organizationala a Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania - AMIR este
importanta pentru membrii sdi, fiind esential ca aceasta sa devina o structura
organizationala credibila si bine stabilita.

Consolidarea capacitatii organizationale si a sprijinului tehnic va asigura durabilitatea

initiativelor Asociatiei Medicilor Igienisti din Romania — AMIR, la nivel local, national si



international, ceea ce va conduce la eficientizarea obiectivelor propuse ale asociatiei si va
sustine eforturile sale de extindere a programelor si domeniilor de expertiza ale acesteia.
Asociatia Medicilor Igienisti din Romania — AMIR este si va fi o resursa de baza in
asigurarea sustenabilitatii retelei pentru impartasirea de idei, informatii si abilitati
pentru a promova furnizarea accesibild de servicii si oportunitati pentru membrii
asociatiei.

Asociatia Medicilor Igienisti din Romania — AMIR se doreste atat o voce, cat si o
autoritate cheie in activitatile de dezvoltare, cu o strategie vizibila si consecventa in
ceea ce priveste problemele de dezvoltare regionald, nationald si chiar si internationala
pentru problematica specifica din domeniul igiena si medicina preventiva.

Pentru viitoarea perioada a planului strategic, accentul este pus pe crearea unei prezente
de socializare si comunicare, extinderea activitatilor de diseminare ale asociatiei,
obtinerea unei fundatii solide a asociatiei si continuarea sustinerii eforturilor
asociatiei, initiate de cdtre membrii fondatori/membrii permanenti ai acesteia.
Extinderea activitatii si stabilirea fundamentului organizatiei, prin obiectivul general
si prin obiectivele specifice, este esentiala pentru sustinerea relevantei asociatiei si
pentru extinderea abilitatii sale pe diverse teme de dezvoltare.

Continuarea consoliddrii capacitatii organizationale va contribui la promovarea viziunii
asociatiei si la dezvoltarea acesteia.

Asteptarile sunt ca AMIR sa devina o asociatie care sa apere si sa sustina interesele
stiintifice, profesionale si materiale ale tuturor membrilor sai, care va stimula
interesul catre cercetarea stiintifica a medicilor tineri prin realizarea de concursuri
cu premii (din fondul asociatiei si/sau din sponsorizari) a celor mai valoroase lucrari,

cu ocazia manifestarilor stiintifice.




